
GOBERNACIÔN 
Departamento Archipiélago de San Andrés, 

Providencia y Santa Catalina 

ER.cac4a a. 5 
Nit: 892.400.038-2 

EXPOSICION DE MOTIVOS 

PROYECTO DE ORDENANZA 

Por la cual la Honorable Asamblea Departamental aprueba el Presupuesto de Ingresos y Gastos 
del Departamento Archiplélago de San Andres, Providencia y Santa Catalina, para la vigencia 
fiscal del aflo 2026. 

Honorables Diputados: 

En cumplimiento del mandato recibido por la comunidad de la Isla de San Andrés y en 
representación del órgano ejecutivo someto a consideración de la Honorable Asamblea 
Departamental, el Proyecto de Ordenanza por el cual se aprueba el Presupuesto General de 
Ingresos y Gastos del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, 
para la vigencia fiscal del aflo 2026. 

Este contiene el cálculo de los ingresos y gastos totales proyectados y consignados segün las 
normas legales y ha sido elaborado de conformidad con las disposiciones legales que rigen Ia 
materia, en especial las normas orgánicas de presupuesto compiladas en el decreto 111 de 1996 
y el estatuto orgánico de presupuesto departamental de ordenanza 025 de 2024, siguiendo los 
lineamientos de nuestro Plan Departamental de Desarrollo "EL ARCHIPIELAGO AVANZA" y 
ajustada segün las categoria y proporciones de gastos de ley 617 de 2000. 

Dichos recursos se encuentran orientados para la construcción hacia un futuro sostenible 
focalizando el trahajo en torno a cinco grandes apuestas: Gobernanza, Dignidad, 
Competitividad, Oportunidades y Resiliencia Climática. Sobre los pilares proyectados para 
fortalecer la institucionalidad y el liderazgo del .departamento, orientando con efectividad el 
gasto y la inversion püblica. 

La administración Departamental está comprometida a mejorar Ia calidad de la educaciOn, Ia 
salud y los servicios püblicos, asi como en diversificar y fortalecimiento de la economIa 
regional; buscando generar oportunidades inclusivas para todos los sectores sociales, 
promoviendo el desarrollo integral de los individuos a través de espacios deportivos y 
culturales, y fomentar una convivencia armoniosa y responsable con nuestro territorio, 
reconociendo su valor como un ecosistema que requiere protecciOn y cuidado para garantizar 
el bienestar de la vida en su interiory las costumbres ancestrales de nuestra comunidad étnica 
raizal. 

En esta oportunidad nos presentamos ante Ia Honorable Asamblea del Departamento, para 
presentara consideración el Proyecto de Ordenanza de Presupuesto General del Departamento 
para la vigencia fiscal 2026. El cual es una de las iniciativas más importantes que el ejecutivo 
somete a consideraciOn de esa Alta Corporación y al escrutinio de los éiudadanos, pues, es a 
través del presupuesto que se materializa la mayorfa de las acciones de politica pñblica. Este 
proyecto cumple con la normatividad vigente yes consistente con las metas que se derivan del 
Marco Fiscal de Med iano Plazo. 

El proyecto de Ordenanza del Presupuesto del Departaniento armoniza la necesidad de 
estabilizar las linanzas püblicas con la prioridad local de robustecer Ia inversion social, 
reactivar la economia y generar empleo. La estrategia fiscal con la cual está programado se 
enfoca en intervención de las vias püblicas y escenarios deportivos para la reactivación 
econOmica sabre bases financieras sólidas. 



$ 0 $0 $ 3,000,000,000 TASA PRO DEPORTE $3,000,000,000 

MULTAS SIMIT $420,000,000 $0 $0 $420,000,000 

$ 2,625,000 $0 

$ 1.000.000 $0 

$0 $ 2.625.000 

$0 $1,000,000 

IMPO CONSUMO DEPORTE 3% 

RECURSOS DE PESCA 

SOP- EDucAClON- PRESTACION $0 $46,937,100,000 $0 $46,937,100,000 

$0 $ 1,730,400,000 SOP- EDUCACION CANCELACIONES $0 $1,730,400,000 

$0 $0 $ 17,850,000,000 IMPUESTO DEALUMBRADO PCJBLICO $17,850,000,000 

CONCEPTO DE INGRESO 

Ingresos Corrientes - de Is 
vigencia 

I 
$ 494,591,376,000 $ 88,951,013,000 $76,153,014,000 $ 659,595,403,000 

RECURSOSPROPIOS TOTAL INGRESO PARTICIPACIONE 

9 

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE 
DESTINACION 

CONTRIBUCION INFRAESTRUCTURA 
PUBLICA TURISTICA 

$411,193,534,000 

$42,000,000,000 

$0 $0 $411,193,534,000 

$0 $0 $42,000,000,000 

OTRAS FUENTES 
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Las fuentes de financiacion de esta iniciativa son Ia austeridad en el gasto püblico, Ia lucha 
contra Ia evasion y ]as elusiones fiscales, asI como la obtención de nuevos ingresos tributarios 

En tin contexto de oportunidades y retos, el Presupuesto 2025 se caracteriza por encontrarse 
ajustado a las posibilidades reales de lirianciaciOn del Departan'iento y marcar el inicio de una 
trayectoria de sostenibilidad social y fiscal. 

Este proyecto lue aprobado del Consejo Departarnental de Politica Fiscal -CODFIS- del 09 de 
octubre 2025 y autorizado por el Consejo de Gobierno en sesiOn del 09 de octubre 2025. 

El proyecto de Presupuesto Departmental de Rentas y Recursos de Capital para Ia vigencia de 
2026 asciende a Ia surna de SETECIENTOS CAToRcE MIL QUINCE MILLONES SETECIENTOS VEINTIUN MIL 
OCHOCIENTOS CINCUENTA Y ClNco PESOS ($ 714,015,721,855), distribuidos asI: 

INGRESOS 

coNcEslON PORTUARIA $ 2,000,000,000 $0 $0 $2,000,000,000 

FONDO DE SEGURIDAD $ 1,785,557,000 $0 $0 $ 1.785,557,000 
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$36,353,184,916 $761,469,000 $ 17,205,664,940 $ 54,320,318,855 Recursos do Capital 

RB MULTASSIMIT $200,000,000 $0 $0 S 200.000.000 

RB SOP- PROPOSITO GENERAL (OTROS 
SECTORES) 

$0 $761,469,000 $0 $761,469,000 

AFOnO TOTAL IDE 
IN Ofl ES OS $ 530,944,560,915 S 89,712,482,000 593,358,678,940 $714,015,721,855 

SGP - PROPOSITO GENERAL (DEPORTE) $0 $10,815,000,000 $0 $10,815,000,000 

$0 $ 3,996,569,000 $0 $ 3.996,569,000 
SOP. PROPOSITO GENERAL (OTROS 
SEC TO A ES) 

SOP -ALIMENTACION ESCOLAR $0 $302,397,000 $0 $ 302.397.000 

SOP- FONPET - PROPOSITO GENERAL $0 $465,045,000 $0 $465,045,000 

ADRES COFINANCIACION UPS REGIMEN 
SUBS (5SF) 

$0 $0 $31,500,000,000 $31,500,000,000 

$5,000,856,000 
RENTAS CEDIDAS ESFUERZO PROPIO-

ADRES 290 
$ 0 $ 0 $ 5,000,856,000 

RENTASCEDIDAS - FUNCIONAMIENTO 
SALUD 292 

SO $0 5535.500.000 $535,500,000 

$0 $420,000,000 $420,000,000 TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD - ETV $0 

TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD - 
TUBERCULOSIS 

$0 $0 $210,000,000 S 210.000.000 

DESAHORRO FONPET - PENSIONES $ 0 $ 0 $ 11,550,000,000 $ 11,550,000.000 

BONOS PENSIONALES FONPET $0 $0 $10,500,000,000 $10,500,000,000 

CONTRIBUCION SERVICIOS PUBLICOS 
APSB 

$0 $ 0 $8,118,600,000 $ 8,118,600.000 

FONDO DESUBSIDIOSOBREIASAALA 
GASOLINA 

$0 $0 $4,725,000,000 $4,725,000,000 

ALIMENTACION ESCOLAR MEN $0 $0 $ 2,954,658,000 $ 2,954,658,000 

FEDERACION NACIONAL DE 
DE PA RTA M El OS 

$0 $0 $ 476.700.000 $476,700,000 

SOBRETASA AL ACPM $0 $0 $119,700,000 $119700000 

TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD - 
LEPRA 

TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD -
DISCAPACIDAD 

$0 $ 0 $ 21.000.000 $ 21.000.000 

$0 $0 $ 21,000,000 $ 21.000,000 

RB DE LIBRE DESTINACION $ 32,905.292,755 $0 $0 $32,905,292,755 

RB VENTA DEACTIVOS $3,247,892,160 $0 SO $3,247,892,160 

RB SOCIEDAD DE ACTIVOS  ESPECIALES 

RB FONDO DE SUBSIDIO SOBRETASA A 
LA GASOLINA 

RB DESAHORRO FONPET- INVERSIONES 

$ 0 $0 $ 2,959.548,940 

$0 $0 $2,580,000,000 

$2,959,548,940 

$2,580,000,000 

SO $0 $11,666,116,000 $11,666,116,000 

ED RECURSOS PROPIOS 
PARTICIPACIONE 

Q 

OTRAS FUENTES TOTAL INGRESO CONCERTO DE 4NGRESO 
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INGRESOS CORRIENTES 

INORESOS conRirtqirs or LIBRE 
D F. STIN AC ION 

CONIRIDLiCION It4FRACSTRUCTURA 
PUBLICA TURISTICA 

5 IMPUESTO DC ALUMBRADO PCJSUCO 

ESTAMPILLA PRO UNIVERSIOAD 
rqAClo:qAL 

ESTAMPILLA PRO BIENESTAR oa 
ADULTO MAYOR 

I! ESTAMPILLAPROCULTURA  

U TASAPRODEPORIE 

U CONCESIOU PORTUARIA 

It FON000ESEGURIDAD 

S MULTASSIr1n 

TRANSF'ERENCIAS SECTOR CLtCTRICO 
•SAt4EAMICNTO SASICO 

SOBRETASA DOMBERIL 

FONDO DE CAPACITACION 
RESIDENTES. OCCRE 

- CUOIAS DC riscALizAciow - 
CONTRALORIA 

S MUI.TAS DC POLICIA 

Lo asignado en las secciones presupuestales discriminados como se presenta: 

Sección ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 

a) Se fIjan los cómputos de los gastos o apropiaciones para la vigencia flscal del I de enero a! 
31 de diciembre del año 2026 para la Asamblea Departamental en Ia surna de OCHO MIL 

OCHOCIENTOS SETENTA Y DOS MILLONES NOVENTA Y OCHO MIL PESOS ($ 8,872,098,000). 

SecciOn CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO 

b) Se fijan los córnputos de los gastos o apropiaciones para la vigencia fiscal deli de enero a! 
31 de diciembre del año 2026 para la Contraloria General del Departamento en Ia suma de 
NIJEVE MIL OCHOCIENTOS VEINTISEIS MILLONES TRESCIENTOS TREINTA hilL PESOS ($ 9,826,330,000) 

OBIETO DE GASTO 

     

      

 

Pee. Propios Pee. SOP Bee. Otros 

 

TOTAL 

    

2 G.ASTOS $9,826,330,000 $0 $0 $9,826,330,000 

2.1 CASTOS DE 
Eli NJC 10 NIANI IC r-.rro $9,826,330,000 $0 $0 $ 9,826,330,000 

TotaL SecclOn 
Contratorla CeneraL clet $ 9,826,330,000 $0 $0 $9,826,330,000 
Depa rtamento 

OWETO DEGASTO- ' Rec. Proples Rec. SOP Re c. Otres TOTAL 

2 GASTOS $8,872,098,000 $0 $0 $8,872,098,000 

F Li NJCIONJ.ANIiENJT(D $ 8,872,098,000 $0 $0 $8,872,098,000 

totat, Sece len 
flenartamental. $8,872,098,000 $0 $0 $8,872,098,000 Asambtea  
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Sección GOBERNACION DEPARTAMENTAL 

c) Se fijan los cómputos de los gastos o apropiaciones para Ia vigencia fiscal del 1 de enero 31 

31 de dicienibre del año 2026 para la Gohernación Departamental en la suma de SEISCIENTOS 

NOVENTA Y CINCO MIL TRESCIENTOS DIECIS]ETE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA Y TEES MIL 

OCHOCIENTOS CINCUENTA Y CINCO PASOS ($ 695,317,293,855). 

La apropiaciOn total del presupuesto de gastos suma: 

APflORIACIOI'J TOTAL IDE 
CASTOS 

530,944,560,915 89,712,482,000 93,358,678,940 714,015,721,855 

En el proyecto se puede observar el compromiso que mantiene la Administración 
Departamental con los diferentes sectores. En ci sector educativo se incorporan recursos para 
continuar con el programa de alimentación escolar, al igual que con ci pago oportuno de 
docentes; los cuales se esmeran en formar a nuestros niflos, niñas y adolescentes con elfin de 
construir un futuro niejor para cada uno de ellos. Para este sector asciende a la suma de 
NOVENTA V NUEVE MD, CIENTO CUARENTA MILLONES SEISCIENTOS ON MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS 

($ 99.140.601.250) 

En el sector de salud Se financian los cornpromisos planteados para laprestacion de servicios, 
al regimen subsidiado, el Plan de Salud Pñblica y las metas prograrnadas en el plan de Desarrollo 
para los diferentes programas. Los recursos ascienden a la suma - de SETENTA Y SEIS MIL 

NOVECIENTOS NOVENTA V OCHO MILLONES SEISCIENTOS TREINTA V NUEVE KIlL SESENTA V NUEVE PESOS 

($ 76.998.639.069) 

En busca de mejorar la calidad de vida de los habitantes del -Departamento se financian 
programas para ci Sector de Agua potable y saneamiento básico y para financiar el proyecto de 
prestación de servicios püblicos ci cual apunta al cumplimiento de algunas de las acciones del 
PGI Rs, hienestar animal y a los cementerios los cuales ascienden a 13 suma de TREINTA V NUEVE 

MIL SETECIENTOS CUARENTA Y CUATRO MILLONES CIENTO CINCUENTA Y SEIS KIlL QUINIENTOS CUARENTA Y 

DOS PESOS ($ 39,744,156,542). 

El Deporte pretende fortalecer la infraestructura y la ihstitucionalidad deportiva, promoviendo 
una cultura activa y saludable, generando oportunidades para el alto rendimiento y eventos 
deportivos. El Deporte es ci principal medio para que los niflos, jóvenes y adolescentes puedan 
ocupar su tiempo iibre y se mantengan aiejados de otros flagelos que nos aquejan como lo es el 
consumo de sustancias psicoactivas y las pandillas es asi que para este sector se proyecta la 
suma de TREINTA V TRES KIlL NOVEClENTOS OCHENTA MILLONES TRESCIENTOS SESENTA MI]. SETECIENTOS 

OCHENTA PESOS ($ 33.980.360.780) 

En Cultura, se busca potenciar el conocimiento, la valoración y la preservación del patrimonio 
cultural, promover su apropiacián social, fortalecer la cultura ye! emprendimiento artIstico, y 

-
- OBJETO DE CASIO Rec. Propios 1 Rec. SOP R&c. Otros TOTAL 

2 OASTOS 512,246,132,915 89,712,482,000 93358,678,940 695,317,293,855 

2.1 O.ASTOS IDE 293,923,820,065 465,045,000 12,982,200,000 307,371,065,065 
F U NI CI 0 NJA Ni I E NJTO 

2.2 C.ASmOS DEL 32,000,000,000 0 10,500,000,000 42,500,000,000 
SEIR".IICIO DIE EDEUDA 

2.3 c3aSTOS IDE 186,322,31 2,850 89,247,437,000 69,876,478,940 345,446,228,790 
I NJ 'VIE IR SI (f) NJ 

TotaL SecciOn 
Cobern ac ion 512,246,132,915 89,712,482,000 93,358,678,940 695,317,293,855 
flepartarnefltat 
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RDO VASQUEZ ICOL 
Gobernador 
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estimular habilidades culturales en la ciudadanla para el cumplimiento de dichas metas se 
proyectan recursos por valor de DIEciS]ETE Mu. QUINIENTOS CINCUENTA MILLONES NOVECIENTOS 
VEINTINUEVE MIL DOSCIENTOS VEINTIUNO PESOS ($ 17.550.929.221). 

En Desarro!lo Social, se husca poteniar la atencián integral de las poblaciones vulnerables, 
mejorar la infraestructura para so atención y promover una cultura de dignificación hacia estos 
grupos, garantizando oportunidades y calidad de vida par tal ruotivo se orientaron recursos par 
valor de CATORCE MIL SETECIENTOS DIECIOCHO MILLONES DOSCIENTOS VEINTICUATRO MIL CIENTO 
CINCUENTA Y UNO PESOS ($ 14.718.224151.). 

En Turismo, se pretende mejorar Ia posición competitiva como destino turistico mediante 
estrategias de marca, diversificación de la oferta y promoción sostenible. Además, se busca 
fortalecer la infraestructura turIstica, contribuyendo a la calidad del servicio turIstica; en este 
sector fue asignado el valor de Docs MIL CIENTO VEINTISEIS MILLONES CUATROCIENTOS TREINTA V SE]S 
MIL CUATROCIENTOS NOVENTA PESOS ($ 12.1 26.436.490). 

Adicionalmente me permito manifestar que se realizaron grandes esfuerzos para superar el 
monto de la inversián en cornparación con el presupuesto uncial de la vigencia anterior, con el 
fin de poder cumplirle a la comunidad y lograr cubrir las necesidades más sentidas en los 
diferentes sectores. 

Honorables Diputados, hemos descrito solo algunos de los objetivos trazados teniendo en 
cuenta las metas propuestas en el Plan de Desarrollo "EL ARCHIPIELAGO AVANZA" 2024-2027 
y los soportes que sustentan ci proyecto de presupuesto. 

Agradezco interpongan sus buenos oficios para que el presente proyecto de ordenanza 
cristalice el querer y clamor de la pobiacion insular, convirtiéndola en ordenanza que 
redundará en beneficio de toda ia comunidad. 

Atentamente, 

4 
JLL A.AMI[T 'A 

BE?! 'UMrNT41J 
tZPWEkO.tL&&CE Is>eii5FusAi;5ACCL!tA 

FECHA /d9W'-2o a 
HORA'° 

FIR 

6 



REPUBLICA DE COLOMBIA 
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA, 

Y SANTA CATALINA 

PROYECTO DE ORDENANZA 

( -202r) 

 

For la cual la Honorable Asamblea Departamental aprueba el Presupuesto de Ingresos y Gastos del 
Departamento Archipiélago de San Andres, Providencia y Santa Catalina para la vigencia fiscal del 
aflo 2026. 

LA ASAMBLEA DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PRO VIDENCIA Y SANTA 
CATALINA EN USO DE SUS FACULTADES LEGALES Y EN ESPECIAL LAS CONFERIDAS POR EL 
DECRETO 111 DE 1996 (ESTATUTO ORGANICO DEL PRESUPUESTO DE LA NACION) Y LA 
ORDENANZA 025 DE 2024 (ESTATUTO ORGANICO DE PRESUPUESTO DEL DEPARTAMENTO), 

ORDENA 

PRIM ERA PARTE 

PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL 

ARTiCULO 10: PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL. Se fijan los cómputos 

de las rentas y recursos de capital para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre del año 

2026, en Ia suma de SETECIENTOS CATORCE MIL QUINCE MILLONES SETECIENToS VEINTIUN MIL OCFIOCIENTOS 

CINCUENTA Y CINCO PESOS ($714,015,721,855), 

%5bNCEPTO DEINGRESO T - RECURSOS PROP6r PARTPA0NES 
SIST GENERAL DE

OTRAS FUENTES 

 

TOTAL INGRESO # 

 

    

     

Ingresos Cornentes - de ía Vigencsa &494,1 6060-. $88,951013,060 $ 76,153,b14,000 J$ 659,695,403,000j 

  

INGRESOS CORRIENTES DE LIBRE DESTINACION 

IMPUESTO CE ALUMBRADO PUBLICO 

$ 411,193,534,000 

$ 17,850,000,000 

$0 $0 $ 411,193,534,000 

$0 $ 0 $ 42,000,000,000 

$ 0 $0 $ 17,850,000,000 

$ 0 $ 0 $ 7,000,000,000 

CONTRIBUCION INFRAESTRUCTURA PUBLICA TURISTICA $ 42,000,000,000 

ESTAMPILLA PRO LJNIVERSIDAD NACIONAL - $7,000,000,000 

ESTAMPILLA PRO BIENESTAR DEL ADULTO MAYOR $4,000,000,000 $0 $0 $4,000,000,000 

CONCESION PORTUARIA $2,000,000,000 

$ 0 $ 0 $ 4,000,000,000 

$ 0 $0 $ 3,000,000,000 

$ 0 $0 $ 2,000,000,000 

ESTAMPILLA PRO CULTURA $ 4,000,000,000 

TASA PRO DEPORTE $ 3,000,000,000 

FONDO DE SEGURIDAD $1,785,557,000 $0 $0 $ 1,785,557,000 

MULTAS SIMIT $ 420,000,000 $0 $ 0 $ 420,000,000 

TR.ANSFERENCIAS SECTOR ELECTRICO -SANEAMIENTO sAsico $420,000,000 $0 $0 $420,000,000 

SOBRETASA BOMBERIL 

FONDO CE CAPACITACION RESIDENTES - OCCRE 

CUOTAS DE FISCALIZACION - CONTkALORIA 

MULTAS CE POLICIA 

MULTAS OCCRE (SAN ANORES) 

APORTES PRIVADOS PAM ESTRATIFICACION 

FONDO ROIATORIO ESTLJPEFACIENTES SALUD 

IMPO CONSUMO DEPORTE 3% 

RECURSOS CE PESCA 

$ 356,895,000 $ 0 

$ 273,000,000 -: $ 0 

$ 89,765,000 $0 

$ 1,000,000 $ 0 

$o $356,895,000 

$0 $ 273,000,000 

$ 0 $ 89,765,000 

$0 $ 1,000,000 

$ 63,000,000 $ 0 $ 0 $ 63,000,000 

$ 63,000,000 $0 $ 0 $ 63,000,000 

$ 63,000,000 $0 $0 $ 63,000,000 

$ 10,000,000 $0 $0 $ 10,000,000 

$ 2,625,000 $0 $0 $ 2,625,000 

SGP - EDUCACION- PRESTACION $0 $46,937,100,000 $0 $46,937,100,000 

SGP - EDUCACION CANCELACIONES $0 5 1,730,400,000 $0 $ 1,730,400,000 



SGP - EDUCACION - CALIDAD GRATUIDAD (SSF) 

SGP - EDUCACION - CALIDAD MATRICULA (CSF) 

$0 $ 865,200,000 

$0 $ 670,530,000 

$0 $865,200,000 

$0 $ 670,530,000 

SGP - SALUD- SUBSIDIO A LA OFERTA CSF 

SGP - SALUD PIJBLICA 

SGP - SALUD - REGIMEN SUBSIDIADO CONTINUIDAD 

$0 $ 11,896,500,000 $0 $ 11,896,500,000 

$0 $ 3,568,950,000 $0 $3,568,950,000 

$0 $ 486,675,000 $0 $ 486,675,000 

ALIMENTACION ESCOLAR MEN $0 $0 $ 2,954,658,000 $ 2,954,658,0C') 

$ 17,205,664,940 $ 54,320,318, 55 Recursos do Capital •' . $36,353,184,915 
d

•  $ 761,469,000 

$0 $0 5 32,905,292,735 RB DE LIBRE DESTINACION $32,905,292,755 

$0 $0 53,247,892,1(0 RB VENTA DE ACTIVOS $3,247,892,160 

$ 200,000,000 RB MULTAS SIMIT $ 200,000,000 $0 $ 0 

$ 761,469,000 $0 $ 761,469,000 $0 RB SOP - PROPOSITO GENERAL (OTROS SECTORES) 

RB SOCIEDAD DE ACTIvOS ESPECIALES $0 $0 $ 11,666,116,000 5 11,666,116,CC3 

RB FONDO DE SUBSIDIO SOBRETASA A LA GASOLINA $0 $0 $2,959,548,940 $ 2,959,548,910 

RB DESAHORRO FONPET- INVERSIONES $0 $0 $ 2,580,000,000 $ 2,580,000100 

AFORO TOTAL DE INGRESOS 
I . F 

$ 530,944,560,915', $ 89,712,482,000 ,  $ 93,358,678,940 $714,015,721,855 

SOP- PROPOSITO GENERAL (CULTURA) 

SOP - PROPOSITO GENERAL (DEPORTE) 

SOP - PROPOSITO GENERAL (OTROS sECoREs) 

SGP - ALIMENTACION ESCOLAR 

SOP - FONPET - PROPOSITO GENERAL 

ADRES COFINANCIACION UPS REGIMEN SUBS (5SF) 

RENTAS CEDIDAS ESFUERZO PROPIO - ADRES 290 

RENTAS CEDIDAS - FUNCIONAMIENTO SALUD 292 

TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD - [IV 

TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD 'TUBERCULOSIS 

TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD - LEPRA 

TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD- DISCAPACIDAD 

DESAHORRO FONPET— PENSIONES 

$0 $ 403,197,000 $0 $403,197,000 

$0 $ 10,815,000,000 $0 $ 10,815,00030 

$0 $3,996,569,000 $0 $ 3,996,569,C00 

$0 $ 302,397,000 $0 $ 302,397,000 

$0 $ 465,045,000 $ 0 $ 465,045,000 

$0 $0 $31,500,000,000 $31,500,000,000 

$0 $0 $ 5,000,856,000 S 5,000,856,000 

$0 $0 $535,500,000 5 535,500,W0 

$ 0 $0 $420,000,000 5 420,000000 

$0 $ 0 $ 210,000,000 $ 210,000,000 

$0 $ 0 $ 21,000,000 $ 21,000,LO0 

$0 $ 0 $ 21,000,000 $ 21,000(00 

$0 $ 0 $ 11,550,000,000 $ 11,550,000.000 

FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMETOS $0 $0 $ 476,700,000 $ 476,700,0i0 

SOBRETASA AL ACPM $0 SO $ 119,700,000 $ 119,700,C',O 

DEPARTAMENTO ARCHIPItLACO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA V SANTA CATALINA 

Gastos 0 Apropiaciones del Departamento Archipiëiago de San Andres, Providencia y Santa Catalina pan la vigcncia fiscal 2026. 

PROYECTO DE ORDENANZA Per la cual la Asamblea Departmental aprueba ci Presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital y de 

Pñg. 2 

Jingrosos Corrientes - do Ia Vigencia
- 

$ 494,591,376,000 '588,951,013,000 $ 76,153,014,000 $ 659,695,403,GOOJ 

SGP - AGUA POTABLE SANEAMIENTO BASICO (MUNICIP) $0 $ 5,515,650,000 $0 $5,515,650,030 

SOP - AGUA POTABLE SANEAMIENTO BASICO (DEPARTAM) 50 $ 1,297,800,000 $0 $ 1,297,800,000 

SEGUNDA PARTE 

PRESUPUESTO DE GASTOS 0 APROPIACIONES 

ARTICULO 20: PRESUPUESTO DE GASTOS 0 APROPIACIONES. Se fijan los cómputos de los 

objetos de gastos o apropiaciones para Ia vigencia fiscal del ide enero a! 31 de diciembre del año 

2026, en la suma de SETECIENTOS CATORCE MU, QUINCE MILLONES SETECIENTOS VEINTIUN MIL OCHOCIENTOS 

CINCUENTA V CINCO PESOS ($ 714,015,721,855), asignados a las secciones presupuestales 

discriminados como se presenta: 



Rec. Propios Rec. SGP Rec. Otros TOTAL 

530,944,560,915 89,712,482,000 93,358,618,940 714,015,721,855 APROPIACION TOTAL DE GASTOS 

• DEI'ARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, PROVIDENCIA Y SANTA CATALINA 
I'ROYECTO DE ORDENANZA Par la cual La Asainblca Departamental aprucba ci Prcsupucsto de Ingresos y Recursos dc Capital y de 
Gastos o Apropiacioncs del Departamento ArchipiéIago dc San Andrés, Providencia y Santa Catalina pan La vigencia fiscal 2026. 
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Sección ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 

a) Se fijan los cómputos de los gastos o apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 
de diciembre del aflo 2026 para Ia Asamblea Departamental en la suma de 00-10 MILOCHOCIENTOS 

SETENTA V DOS MILLONES NOVENTA Y OCHO MIL PESOS ($ 8,872,098,000). 

   

Rec. Propios Rec. SGP 

 

Rec. Otros TOTAL 

 

OIIJCTO DC GASTO 

  

    

     

$0 

$0 

$0 

$0 

2 GASTOS 

2.1 CASTOS CE FUNCIONJAIVIIENTO 

Total Sección 
Asomblea Departannental 

$ 8812,096,000 

$ 8.872,098,000 

$ 8,872,098,000  

$0 $ 8,872,098,000 

$ 8,872,098,000 

$0 $ 8,872,098,000 

Sccción CONTRALORIA GENERAL DEL DEPARTAMENTO 

b) Se fijan los cómputos de los gastos o apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 
de diciembre del aflo 2026 para la Contralorfa General del Departamento en la suma de NIJEVE 

MIL oCHOClENTOS VEINTISEIS MILLONES TRESCIENTOS TREINTA MIL PESOS ($ 9,826,330,000). 

  

Rec. Propios Rec. SGP 

 

Rec. Otros TOTAL OBJETO DC GASTO 

  

   

    

2 CASTOS $9,826,330,000 $0 $0 $9,826,330,000 

2.1 CASTOS CE FUNCIONAIVTIENTO $ 9,826,330,000 $0 $0 $ 9,826,330,000 

total SectiOn 
Contralorfa General del Departamento $9,826,330,000 $0 $0 $ 9,826,330,000 

Sccción GOBERNACION DEPARTAMENTAL 

c) Se fijan los cómputos de los gastos o apropiaciones para la vigencia fiscal del 1 de enero al 31 
de diciembre del año 2026 para la Gobernación Departamental en la suma de SEISCIENTOS 

NOVENTA V CINCO MIL TRESCIENTOS DIECISIETE MILLONES DOSCIENTOS NOVENTA V TRES MIL OCHOCIENTOS 

CINCUENTA Y CINCO PESOS ($695,317,293,855). 

La apropiación total del Presupuesto de Gastos suma: 

TERCERA PARTE 

DISPOSICIONES GENERALES 

-
OBJETO DC GASTO

-
Rec. Propios Rec. SGP Rec. Otros TOTAL. 

2 GASTOS 512,246,132,915 89,112,482,000 93,358,618,940 695,311,293,855 

2.1 GASTOS DE F U NC ION A rvl I E NTO 293,923,820,065 465,045,000 12,982,200,000 307,371,065,065 

2.2 GASTOS DEL SERVICIO CE DEUDA 32,000,000,000 0 10,500,000,000 42,500,000,000 

2.3 GASTOS DE INVERSION 186,322,312,850 89,241,437,000 69,876,478,940 345,446,228,790 

Total SecciOn 
GobernaclOn Depa rtanienta I 512,246,132,915 89,712,482,000 93,358,678,940 695,317,293,855 

ARTfCULO 3°: El Departamento Archipielago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina tendrá un 
presupuesto ünico, que se elaborar8, y ejecutará de conformidad con las normas de Ia Ley 38 de 1989, la 
Ley 179 de 1994, la Ley 225 de 1995, el Decreto 111 de 1996, compilados en el Decreto 1068 de 2015 Unico 
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Reglamentarlo del sector Hacienda y Crédito Püblico, y sus posteriores modificatorios, la Ley 617 de 2000, 
la Ley 2200 de 2022 regimen politico y administrativo quo rige a los departamentos, y la Ordenanza 025 
de 2024 Estatuto Orgánico de Presupuesto Departamental. El Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital 
y de Gastos o Apropiaciones para la Vigencia Fiscal de 2026, se ajustará a las normas que lo modifiquen o 
adicionen y las disposiciones generales de la presente Ordenanza. 

ARTICULO 4°: Las disposiciones generales siguientes rigen para todos los Organos y Secciones que 
conforman el Presupuesto General del Departamento en la vigencia fiscal 2026. Las secciones del 
Presupuesto Departamental son: la Asamblea Departamental, la Contralorla General del Departamento, y la 
Gobernacion Departamental. 

ARTiCULO 5°: El Presupuesto de Rentas contendrá la estimación de los Ingresos Corrientes, Fondos 
Especiales y Recursos de Capital que se espera recaudar durante el aflo fiscal 2026. 

ARTICULO 6°: De conformidad con lo establecido por los articulos 345 y 353 de la ConstituciOn Politica, 
los ingresos que se recauden serán los incorporados en el Presupuesto General del Departamento previo a 
ser ejecutados. 

ARTICULO 7°: La ejecución del Presupuesto corresponde al Gobernador quien será el ünico Ordenador 
de Gastos. 

De los Principios del Sistema Presupuestal 

ARTICULO 8°: El presupuesto general del departamento se formula y se elabora orientado por los 
principios del sistema presupuestal, que son: la legalidad, la planificación, la anualidad, la universalidad, la 

unidad de caja, la programación integral, la especialización, la inembargabilidad, coherencia 
macroeconómica, sostenibilidad y estabilidad fiscal. 

De los Ingresos Presupuestales 

ARTICULO 9°: El Departamento Archiplélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina seguiró 
percibiendo los aportes nacionales y las demás participaciones que la Ley establece para Entidades 
Territoriales, de acuerdo con la Ley 1 de 1972. 

ARTICULO 10°: De acuerdo con el articulo 310 de Ia Constitución Nacional, el municipio de Providencia 

tendrá en las rentas departamentales una participación no inferior al (20%) del valor total de dichas rentas. 

ARTICULO 11°: Para los aportes y programas de interés social que desarrolle el Departamento con 
entidades privadas sin ánimo de lucro y de reconocida idoneidad, seth requisito indispensable Ia 
celebración de contratos entre estas entidades y el Departamento. Ademés, los programas y actividades a 
ejecutar deberán estar acordes con el Plan Departamental de Desarrollo. Las entidades privadas deberón 
cumplir con todos los requisitos que fijen la Ley y los reglamentos para la celebración de estos contratos. 

De la Liquidación del Presupuesto Departamental 

ARTICULO 120: Decreto de Liquidación: La Administración Departamental mediante el Decreto de 
Liquidación del Presupuesto definirá los códigos de los conceptos de Ingresos y los rubros de Gastos. Asi 
mismo, en él, se reclasificaran en las cuentas o subcuentas correspondientes, las partidas de ingresos o 
gastos que no correspondan a su objeto y naturaleza. Las secciones y los órganos presupuestales del nivel 
departamental podrán, mediante el Decreto de Liquidación, hacer distribuciones y modificaciones en el 
Presupuesto de Gastos o Apropiaciones aprobado por la Asamblea Departamental, sin cambiar la cuantia 
de cada sección presupuestal (la Asamblea Departamental, la Contralorla General del Departamento, y la 
Gobernación Departamental) ni cambiar la cuantla aprobada para cada uno de los niveles de Gastos do 
Funcionarniento, Servicio do la Deuda y Gastos de Inversion. 
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ARTICULO 13°: En el Decreto de Liquidación se realizará la inclusion de los rubros presupuestales en 
ingresos y gastos que sean necesarios de acuerdo con la estructura presupuestal para cumplir con las 
directrices del orden nacional en funciOn de los clasificadores de Conceptos de Ingresos y de Objetos de 
Gastos de acuerdo con el Catálogo de Clasificación Presupuestal para las Entidades Territoriales (CCPET). 
Esto implica que el Gobierno Departamental incluirá la clasificaciOn, Ia desagregación, la codificación y las 
definiciones correspondientes al ingreso y el gasto, de acuerdo con la ResoluciOn 3832 de 18 de octubre de 
2019 Por la cual se expide el Catálogo de Clasificación Presupuestal para Entidades Territoriales y Ia 

ResoluciOn 3469 del 18 de noviembre de 2024 por la cual se actualizan los anexos a los que hace referencia 
el numeral 2.1 del articulo 2 de la resoluciOn 3832 de 2019 y corresponde a la version 7 de los mismos, y 

aquellas posteriores que las modifiquen o adicionen, expedidas per la DirecciOn General de Apoyo Fiscal 

del Ministerio de Hacienda y Crédito Püblico. AsI mismo, cuando las partidas se incorporen en numerales 
rentisticas, secciones, capItulos, programas y subprogramas que no correspondan a su objeto o naturaleza, 

las ubicará en el sitio que corresponda. 

ARTICULO 14°: Corresponde al Gobernador, por intermedio de la Secretaria de Hacienda, liquidar, 
oidenar y pagar los gastos de la AdministraciOn y disponer la forma de cubrir los créditos, bien sea 
ditectamente, per delegación, anticipo o avance. 

ARTICULO 150: AfectaciOn del Presupuesto: Las afectaciones al Presupuesto se harén teniendo en cuenta 

la prestación principal originada en los compromisos que se adquieran y con cargo a ese mismo rubro se 
cubrirán los demás costos inherentes o accesorios. Con cargo a las apropiaciones de cada rubro 
presupuestal, que sean afectadas con los compromisos iniciales se atenderá las obligaciones derivadas de 
estos compromisos, tales como los costos imprevistos, ajustes y revision de valores. 

ARTICULO 160: No se podrán celebrar contratos ni contraer obligaciones sin que previamente haya sido 
constituida la respectiva apropiación presupuestal, para garantizar la existencia de los recursos que 
permitan atender los compromisos. En consecuencia, ninguna autoridad podrá contraer obligaciones sobre 
partidas inexistentes o en exceso del saldo disponible, con anticipaciOn a la apertura del crédito adicional 
correspondiente o con cargo a recursos del crédito cuyos contratos de empréstito no se encuentren 
perfeccionados, y quien lo haga responderá personal y pecuniariamente de las obligaciones que contraiga. 

ARTICULO 17°: En el presupuesto de gastos solo podrén incluirse apropiaciones que correspondan a: 

• Créditos legalmente contraldos. 

• Gastos decretados conforme ala ley. 

• Las Sentencias Judiciales, Conciliaciones y Laudos Arbitrales. 

ARTfCULO 18°: Ningün funcionario Departamental podrá obligarse a efectuar pages o contraer 

compromisos a nombre de la Administración, no contemplados en el Presupuesto de Gastos. Quienes 
contravengan esta norma seráh personalmente responsables de las obligaciones contraldas, sin perjuicio 
de las sanciones administrativas y/o penales que le correspondan. 

ARTICULO 19°: En la aplicacion del inciso 2° del artIculo 8 de la Ley 819 de 2003 para realizar los ajustes 
necesarios en el presupuesto de la vigencia fiscal que inicia en el evento que al cierre de la vigencia fiscal 
que finaliza se encuentre en trámite una licitaciOn, concurso de méritos u otro proceso de seleccion del 

contratista que haya cumplido con todos los requisitos legales, incluida la disponibilidad presupuestal, y su 
perfeccionamiento se rea!ice en la vigencia fiscal que inicia, se ajustará el presupuesto que inicia segUn se 
aplique lo que establece la Ley 2200 de 2022 (el regimen politico y administrativo que rige a los 
departamentos) o Ia Ordenanza 025 de 2024 (el Estatuto Orgánico de Presupuesto Departamental); luego 
se emitirá un nuevo Certificado de Disponibilidad Presupuestal (CDP) en reemplazo del CDP original con el 
cual se realizO el proceso de selección del contratista y se procederé a realizar el correspondiente registro 
presupuestal. 
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ARTfCULO 20°: La TesorerIa no podrá hacer ningün pago sin antes haberse cumplido los trámites legales 

y recibido el documento idóneo debidamente autorizado y reconocida per el funcionario ordenador del 
gasto. 

En general, se prohIbe traniitar o legalizar actos administrativos u obligaciones que afecten el Presupuesto 

de Gastos cuando no reñna los requisitos legales, pretermitan el conducto regular o se configuren conio 
hechos cumplidos. 

El cumplimiento de las obligaciones adquiridas per la Administración Departamental en virtud de los 

hechos cumplidos solo podrá ser resuelto a partir de las figuras de Conciliación Prejudicial. 

Los funcionarios responderán disciplinaria, fiscal y penalmente porviolación a Jo establecido en esta norma. 

De las Vigencias Futuras 

ARTICULO 21°: Las Vigencias Futuras son un instrumento presupuestal que le permite a! 
Departamento la asunción de compromises con cargo a vigencias fiscales futuras, evitando la constitución 

de reservas presupuestales. Los cupos anuales autorizados para asumir compromises de vigencias futuras 

no utilizados a 31 de diciembre del año en que se concede la autorizaciOn caducan, excepto en los casos en 

que pueda aplicarse el inciso 2° del artIculo 8° de la Ley 819 de 2003. 

ARTICULO 221: Las autorizaciones de vigencias futuras otorgadas per la Asamblea Departamental que 

afecten presupuestos de vigencias futuras deberán respetar, en todo momento, las condiciones sobre las 

cuales se otorgo. Cuando se requieran modificar el plazo y/o los cupos anuales de vigencias futuras 
autorizados per la Asamblea Departamental requerirán, de manera previa a la asunciOn de la respectiva 

obligaciOn o a la modificacion de las condiciones de la obligación existente, de la reprogramación de las 

vigencias futuras en deride se especifique el nuevo plazo y/o cupos anuales autorizados. 

Cuando con posterioridad al otorgamiento de una autorización de vigencias futuras, el Gobierno 

Departamental requiera la modificaciOn del objeto u objetos o el monto de la contraprestación a su cargo, 

será necesario adelantar ante la Asamblea Departamental la solicitud de una nueva autorización de 

vigencias futuras que ampare las modificaciones o adiciones requeridas de manera previa a la asunción (IC. 

la respectiva obligaciOn o a la modificacion de las condiciones de la obligación existente. 

Cuando no fuere posible adelantar en la vigencia fiscal correspondiente los ajustes presupuestales, a que se 
reftere el inciso 2° del artIculo 8° de la Ley 819 de 2003, se requerirá la reprogramación de los cupos anuales 

autorizados per la Asamblea Departamental, con el fin de dar continuidad al proceso de selección del 
contratista. 

Las modificaciones al monto de la contraprestación a cargo del Gobierno Departamental, que tengan origen 

exclusivamente en los ajustes financieros del monto y que no se encuentren asociados a la provision de 

bienes o servicios adicionales a los previstos inicialmente, se tramitarán como una reprogramación tie 

vigencias futuras. Lo anterior sin perjuicio de que en caso de tratarse de nuevas vigencias futuras, se deberá 
contar con la autorización previa de la Asamblea Departamental, y declaratoria de importancia estrategica 

per parte del Consejo de Gobierno, en los casos en que las normas lo exijan. 

La Ejecución del Presupuesto 

ARTICULO 23°: La propuesta de modificacion a las plantas de personal ante la Asamblea Departamental 
requeriré para su consideraciOn y trámite los siguientes requisites: 

• Exposición de motivos 

• Costos y Gastos comparatives de las Plantas Vigente y Propuesta 

• Efectos sobre los Gastos de InversiOn 

• Concepto previo de la Secretarla de PlaneaciOn si se afectan los gastos de inversion. 
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Para todos los efectos legales, se entenderá como valor Ilmite por gastos de personal el monto de la 
apropiación presupuestal. 

Toda remuneración que tenga carácter de sueldo se pagará por nómina. 

Las dependencias de carácter departamental que tengan dentro del Presupuesto apropiaciones para 
inversion, obligatoriamente darán prioridad ala continuación de las obras ya iniciadas antes de emprender 
otras, de acuerdo con los planes y programas. 

ART!CULO 24°: Las empresas, los organismos descentralizados o fondos rotatorios que no presenten 
oportunamente sus presupuestos para su inclusiOn como anexo en el Presupuesto Departamental, se les 
suspenderá el pago de las sumas que por cualquier concepto debe realizarse con cargo a] Presupuesto 
Departamental y los responsables se harán acreedores a las sanciones administrativas a que hubiere lugar. 

ARTICULO 25°: Las personas naturales vinculadas por contratos de prestación de servicios solo tendrén 
derecho a emolumentos expresamente convenidos. En ningün caso podrá pactarse el pago de prestaciones 
sociales. 

ARTICULO 26°: La Secretaria de Hacienda, como regla general, deberá expedir Certificados de 
Disponibilidad Presupuestal para el objeto especIfico de un solo contrato. No obstante, con fundamento en 
el Principio de Legalidad del Gasto, podrán expedirse Certificados de Disponibilidad Presupuestal Globales 
que amparen gastos, bien sea por funcionamiento o inversion, para: gastos de nOmina, servicios püblicos, 
cuotas de administración, cornisiones bancarias, viáticos y gastos de viaje, para la contrataciOn del regimen 
subsidiado, atenciOn de urgencias de primer nivel de la Secretarla de Salud, gastos destinados a atender 
emergencias, desastres y calamidades püblicas; asi como para amparar otros gastos, previa justificaciOn. 

ART! CULO 27°: Toda solicitud de Disponibilidad Presupuestal que afecte proyectos de inversiOn deberé 
estar amparada en una certificación de proyecto expedida por el Banco de Proyectos de InversiOn 
Departamental de la Secretarla de PlaneaciOn. 

ARTfCULO 28°: Las obligaciones por concepto de servicios pUblicos domiciliarios, comunicaciones y 
transporte, y contribuciones inherentes a la nOmina, causados en el mes de diciembre de 2025, se pueden 
pagar con cargo a las apropiaciones de la vigencia fiscal 2026, 

PARAGRAFO: Los pagos por concepto de servicios asociados a la nOmina, las cesantlas, las pensiones, los 
impuestos y los servicios püblicos se pueden pagar con cargo al presupuesto vigente cualquiera sea el aflo 
de su causación. 

ART! CULO 29°: Excedentes presupuestales. Los recursos incorporados en el Presupuesto General del 
Departamento con destino a los gastos de funcionamiento de la Contralorla Departamental y de la Asamblea 
Departamental que no hayan sido comprometidos a ejecutados a 31 de diciembre de 2025, deberán ser 
reintegrados a la Tesorerla del Departamento, antes de fmnalizar el primer trimestre del aflo 2026. 

ARTICULO 30°: Se autoriza a la Administración Departamental a expedir los actos y efectuar los 
movimientos presupuestales necesarios, para garantizar el pago del incrëmento salarial autorizado por el 
Gobierno Nacional al Gobernador y demás servidores püblicos departamentales. 

De las Facultades para Contratar 

ART!CULO 31°: La Administración Central del Departamento tendrfl capacidad para contratar, 
comprometer u ordenar el gasto en ejecuciOn de las apropiaciones incorporadas en su sección, lo que 
constituye la autonomla presupuestal a que se refiere la Constitución Politica y la Ley; Ia mismo aplica para 
la Asamblea Departamental y la Contralorla General del Departamento. Por tanto el Gobernador, el 
Contralor Departamental y el presidente de la Asamblea Departamental tendrán la capacidad para 
contratar, comprometer u ordenar el gasto a nombre de la secciOn de la cual hacen parte, en desarrollo de 



ICOLAS wAN GALLARDO VASQUEZ 
Gobernador 
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las apropiaciones incorporadas en la respectiva sección. Asi la ContralorIa General del Departamento y Ia 

Asamblea Departamental gozarán de independencia y autonomla para administrar los recursos de sus 

presupuestos conforme 10 establece la Constitución y la Ley. 

ARTfCULO 32°: El Gobernador queda autorizado y facultado para celebrar los contratos y convenios a 

que haya lugar, y otorgar las garantlas que sean necesarias; asI mismo podrá delegar facultades en 

funcionarios del nivel directivo, que serán ejercidas teniendo en cuenta las normas consagradas en el 

Estatuto General de Contratación de la Administración Püblica yen las disposiciones legales vigentes. 

ARTICULO 33°: De acuerdo con el numeral 31 del artIculo 19 de La Ley 2200 de 2022, el Gobernador solo 

deberá contar con la autorización explIcita por parte de Ia Asamblea Departamental para comprometer 

vigencias futuras, negociar empréstitos, enajenar bienes, activos, acciones y cuotas partes. 

ARTfCULO 34°: Los contratos que celebren la Administración Departamental y sus establecimientos 

pñblicos se regirán en un todo por las normas legales contenidas en la Ley 80 de 1993, Ley 1150 de 2007 y 

sus Decretos Reglamentarios, el Decreto 777 de 1992 y la Ley 489 de 1998 y demás disposiciones legales 
que la reglamenten, modifiquen a deroguen. 

ARTiCULO 35°: Las comisiones de la Asamblea Departamental velaran par el cumplimiento de los 

programas establecidos por el Gobierno e incluido en el Plan de Desarrollo, Económico y Social, que realicen 
a efectUen el Gobierno Departamental y sus entidades descentralizadas. 

ARTICULO 36°: La presente Ordenanza rige a partir de su sanción y promulgación. 

A SAMBLEA 
DEP.it RTAMENTAL 

IPM1ic;c WdDRR, ?SO1OECt&Y!,iACMAMM 

RECIBIOO - 

FECHk \o ç,c r -;>  
HORA S' 
FIRMACD S\ rt S S 
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ANEXO I 

FUNCIONAMIENTO DE LA ASAMBLEA DEPARTAMENTAL 

De acuerdo con la asignación de recursos para las asanibleas departamentales establecida en los 

artIculos 8° y 28° de la Ley 617 de 2000, se desgiosan los siguientes gastos de funcionamiento 

globales de acuerdo con las asignaciones legales como se ye a continuación: 

I 

OBJETO bE GASTO ICLD SGP OTROS TOTAL 

    

2.3. GASTOS DE FUrJCIOr.JnIv1IEr.JTO $872098,000 $0 $0 $8,872,098,000 

REMUNERACION DE LOS DIPUTADOS $3,805,313,000 $0 $0 $3,805,313,000 

PRESTACIONES SOCIALES DE LOS DIPUTADOS $2,783,597,000 $0 $0 $2,783,597,000 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $2,283,188,000 $0 $0 $2,283,188,000 

ANEXO 2 

FUNCIONAMIENTO DE LA CONTRALORIA DEPARTAMENTAL 

El Ilmite de gastos previsto en el artIculo 9 de la ley 617 de 2000 (modificada por la Ley 1151 de 

2007) para los presupuestos de las contralorlas departamentales seth el porcentaje de ICLD 

correspondiente al año 2001, el más el 0.2% que corresponde a las cuotas de fiscalización de los 

demás entes auditados, por lo cual se asignan los siguientes montos para gastos de funcionamiento 

de acuerdo con las fuentes de financiaciOn asignadas asi: 

objEto DEGASTO ICLD SGP OTROS TOTAL 

2.2. GASTOS DE FUI'JCIOr'JAIVIIENTO $ 9,826,330,000 $0 $0 $ 9,826,330,000 

FINANCIADO CON LIBRE DESTINACION $ 9,736,565,000 $0 $0 $9,736,565,000 

FINANCIADO CON CUOTAS OE FISCALIZACION $ 89.765,000 $0 $0 $ 89,765,000 
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ANEXO 3 

DETALLE DEL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES 
DE LA GOBERNACION 

De acuerdo con el Plan Operativo Anual de Inversiones para Ia vigencia 2026, la siguiente es la 
lista de los proyectos financiados: 

  

REC. PROPIOS - REt. SOP REt. OTROS TOTAL SECRETARIA I PROVECTO 

 

  

SECRETARIA AGRICULTyAVESCA 

202400000000258- CONSTRUCCION DE INFRAESTRUCTURA DE 
PRODUCCION AGRICOLA TIPO GRANJA EN LA ISLA DE SAN 
ANDRES ISLA 

$ 4,454,944,206 $0 $ 4,222,350,000 $ 8,677,294,206 

$0 $0 $4,222,350,000 $4,222,350,000 

2024002880073- FORTALECIMIENTO DEL SECTOR PESQUERO 
PARA EL ACCESO A MERCADOS V SEGURIDAD EN SAN ANDRES $1,165,324,800 $0 $0 $1,165,324,800 

2024002850086 - APOVO A LA PRODUCTIVIDAD AGROPECUARIA 
V USO EFICIENTE DEL SUELO EN EL DEPARTAMENTO DE SAN $1,743,944,206 $0 $0 $ 1,743,944,206 
ANDRES Y PROVIDENCIA 

2024002880087- FORTALECIMIENTO DE LA GOBERNANZA 
MARINO COSTERA Y EL USO SOSTENIBLE DEL MARITORIO PAM 
LA CONSOUDACION DE LA PESCA V EL DESARROLLO ACUICOI.A 
DE SAN ANDRES 

$1,545,675,200 $0 $0 $ 1,545,675,200 

[ECRETARIA DE CULTURA 

    

    

 

$ 9,804,766,221 $302,397,000 $ 7,443,768,000 $17,550,929,221 

 

    

    

     

2024002880003 - APOVO AL DESARROLLO DE NABILIDADES 
CULTIJRALES Y ARTISTICAS CIUDADANAS SAN ANDRES, $ 2,500,000,000 $302,397,000 $0 $2,802,397,000 
PROVIDENCIA 

2024002880004 - APORTES A PENSION DE ARTISTAS V 
GESTORES CULTURALES DE BENEFICIO ECONOMICO $ 400,000,000 $0 $0 $ 400.000,000 
PERIODICO - BEPS SAN ANDRES 

2024002880005- RECIJPERACION, PRESERVACION V 
APROPIACION SOCIAL DEL PATRIMONIO CULTURAL EN SAN $ 600,000,000 $0 $0 $600,000,000 
AND RE S 

2024002880006- RECUPERACION, CIRCULACION Y PROMOCION 
DE LAS ACTIVIDADES CULTURALES DEL DEPARTAMENTO SAN $4,300,000,000 $0 $0 $4,300,000,000 
ANDRES 

2024002880007- FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA V 
EMPRENDIMIENTO ARTISTICO DEL DEPARTAMENTO SAN 
ANDRES 

$ 604,768,221 $0 $0 $604,766,221 

2024002880066- CONSTRUCCION ADECIJACION, 
MANTENIMIENTO Y OOTACION DE LAS INFRAESTRUCTURAS 
CULT1JMLES DE SAN ANDRES 

$1,400,000,000 $0 $ 7,443,766,000 $ 8,843,766,000 

SECRETARIA DE DEPORTE V RECREACION $ 33,576,638,780 $ 403,197,000 $0 $ 33,979,835,780 

2020002880112 - ACTUALIZACION, CONSTRUCCION, 
ADECUACION V MANTENIMIENTO DE ESCENARIOS DEPORTIVOS $ 25,339,027.000 
Y RECREATIVOS DE SAN ANDRES, CARIBE SAN ANDRES 

$0 $0 $ 25,339,027,000 

2024002880039- APOYO A LA DOTACION DE IMPLEMENTAS 
DEPORTIVOS V RECREATIVOS PAM LAS LIGAS, CLUBES Y 
ESCUELAS DEPORTIVAS EN SAN ANDRES 

$150,000,000 $0 $0 $ 150,000000 

2024002880040- GENERACION DE ESPACIOS PARA LA 
ACTIVIDAD FISICA V LA RECREACION CIUDADANA EN SAN $ 4,002,100,000 $380,000,000 $0 $ 4,382,100,000 
ANDRES 

2024002880041 - OESARROLLO V REALIZACION DE EVENTOS DE 
MASIFICACION DEPORTIVA EN SAN ANDRES 

$ 2,350.000,000 $0 $0 $ 2,350,000,000 

2024002880045- APOVO AL MEJORAMIENTO TECNICO, 
ADMINISTRATIVO V FINANCIERO A LOS PROCESOS DEL 
OEPORTE DE ALTOS LOGROS EN LA ISLA DE SAN ANDRES SAN 
ANDRES 

$1,735,511,780 $23,197,000 $0 $ 1,758,708,780 

1
CRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL $ 14,718,224,151 

2024002880076- APOVO V ATENCION INTEGRAL A LAS VICTIMAS 
DEL CONFLICTO ARMADO RESIDENTES EN SAN ANDRES

$ 230.094,991 

  

$0 $0 $14,718,224,15 

$0 $0 $ 230,094,991 



rÔRRIA DE GESIION  

E
ETA

LRIESGOYDEDESASTRES $4,522,014,221 $0 
-- -

$0. $4,522014,221 
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SECRETARIA I PROYECTO 

  

  

REC. PROPIOS REC. SOP REC. OTROS TOTAL 

    

2024002880078- FORTALECIMIENTO Y APOYO INTEGRAL PAM 
LA POBLACION CON DISCAPACIDAD, FAMILIA Y CUIDADORES $1,100,000,000 $0 $0 $1,100,000,000 
DEL ARCHIPIELAGO CE SAN ANDRES, PROVIDENCIA 

2024002880079- APOYO PARA LA DISMINUCION CE LA 
VULNERACION DE DERECHOS DE NIIDS, NIAS Y $ 600.000,000 $0 $0 5600.000.000 
ADOLESCENTES EN SAN ANDRES 

2024002880081 - APOYO INTEGRAL A PADRES Y10 CUIDADORES 
CE MENORES EN SITUACION DE V1JLNERABILIDAD FRENTE A LA $ 50,000,000 $0 $0 $ 50,000,000 
VIOLENCIA SAN ANDRES 

2024002880088- APOYO Y ATENCION INTEGRAL PAM LOS 
HABrrANTES DE YEN CALLE DEL ARCHIPIELAGO DE SAN $ 250,000,000 $0 $0 $ 250,000,000 
ANDRES 

2024002880110- IMPLEMENIACION DE LOS ENCUENTROS 
RECREATIVOS V CULIURALES PAM LOS ADULTO MAYOR $50,000,000 $0 SO $ 50,000,000 
NUEVO COMIENZO OTRO MOTI VO PAM VIVIR SAN ANDRES 

2024002880137• SERVICIO DE ATENCION INTEGRAL V 
OPORTUNIDADES DE BIENESTAR PAM PERSONAS ADULTAS $11,038,129,160 $0 $0 $11,038,129,160 
MAVORES DE SAN ANDRES 

2024002880138- APOYO V BIENESTAR SOCIAL DIRIGIDO A 
BENEFICIARIOS CE LOS PROGRAMAS RENTA CIUDADANA V 
RENTA JOVEN EN ARTICULACION CON EL DEPARTAMENTO DE 
PROSPERIDAD SOCIAL SAN ANSRES 

$200,000,000 $0 $0 $ 200,000.000 

202500000035724 - APORTES PAM LA DOTACION V 
FUNCIONAMIENTO CE LOS CENTROS DE BIENESTAR DE LAS $1,200,000,000 $0 $0 $ 1,200,000,000 
PERSONA AOULTAS MAVORES SAN ANDRES SAN ANDRES 

[SECRETARIA DE EDUCACIÔN
-

$44,734,569,250 $51,451,374,000 $2,954,658,000 $99,140,601,250 

2024002880084 - FORTALECIMIENTO DEL PROCESO CE ACCESO, 
PERMANENCIA V GRADUACION EN ECUCACION SUPERIOR EN $ 2.000,000,000 $0 $0 $ 2,000,000,000 
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES 

2024002880090- FORTALECIMIENTO DE LA ATENCION INTEGRAL 
EN LA EDUCAtION INICIAL EN SAN ANDRES 

2024002880104- FORTALECIMIENTO DE LA CALICAD EDUCATIVA 
A IRA VES DE ESTRATEGIAS INTEGRALES EN SAN ANDRES 

2024002880109- MEJORAMIENTO CE LAS INFRAESTRUCTURAS 
EDUCATIVAS OFICIALES EN SAN ANDRES. 

$0 $761,469,000 $0 $761,469,000 

$ 3,100,000,000 $0 $0 S 1100,000,000 

$18,615,500,000 $0 $0 $ 18,615,500,000 

2024002880113- SERVICIO DE TRANSPORTE ESCOLAR EN SAN 
ANDRES 

$ 400,000,000 $0 $0 $ 400,000,000 

2024002880131 - PRESTACION DEL SERVICIO CE ALIMENTACION 
ESCOLAR PAM CONTRIBUIR AL ACCESO V PERMANENCIA $16,365,293,000 $486,675,000 $ 2.954.658,000 $19,806,626,000 
ESCOLAR EN LAS ISLAS DE SAN ANDRES V PROVIDENCIA 

2024002880134- FORTALECIMIENTO A LA GRATUIDAD 
EDUCATIVA EN LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DEL 
DEPARTAMENTO DE SAN ANORES, PROVIDENCIA 

$ 1,453,776,250 $50,203,230,000 $0 $51,657,006,250 

202500000036660- FORTALECIMIENTO DE LOS AMBIENTES 
EDUCATIVOS MEOIANTE LA DOTACION TECNICA, DIDACTICA, 
EOUIPOS MOBILIARIO ESCOLAR V MENAJE CE COCINA EN LAS $2,800,000,000 $0 $0 $2,800,000,000 
INSTITIJCIONES EDUCATIVAS DEL ARCHIPIELAGO CE SAN 
ANDRES, PROVIDENCIA 

1CRETARIA GENERAL 
2024002880120- FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO 
ORGANIZACIONAL Y EL CAPITAL HUMANO DE LA GOBERNACION $ 907,888,412 $0 $0 $ 907,888,412 
CE SAN ANDRES 

2024002880121 - CONSTRUCCION ADECUACION, 
MANTENIMIENTO, ACQUISItION, MODERNIZACION V COTACION 
DE INFRAESTRUCTURA DE EDIFICIOS PUBLICOS EN EL 
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO. SAN ANDRES 

$2,500,000,000 $0 $0 $ 2,500,000,000 

2024002880043- APOYO A LA POBLACION AFECTADA POR 
SITUACIONES CE EMERGENCLAS, DESASTRE 0 CECLARATORIA $ 3,460,353.000 
CE CALAMICAD PUBLICA SAN ANORES 

$0 $0 $ 3,460,353,000 

2024002880044 - FORTALECIMIENTO CE LOS ORGANISMOS CE 
S000RRO CE SAN ANDRES CON EL EQUIPAMENTO E INSUMOS 
NECESARIOS PAM LA ATENCION CE EMERGENCIAS DE SAN 
ANDRES 

$ 556,895.000 $0 $0 $ 556,895,000 

2024002880049 . CAPACITACION A LA COMUNIDAD EN LOS 
DIFERENTES ESCENAROS CE RIESGO V REACCION ANTE $504,766,221 $0 SO $504,766,221 
FENOMENOS NATIJRALES. SAN ANDRES 

$ 3407,888,412 $0 $0 $3,407,888,412 



$0 $0 $807,888,412 

2020002880070- ESTUDIOS V DISEI4OS PAM LA 
REI-1ABILITACI6N 0 CONSTRUCCION CE LAS VJAS EN BARRIOS 0 $ 807,888,412 
SECTORES EN LA ISLA CE SAN ANDRES. SAN ANDRES 

$ 691,444,642 $0 $0 $691,444,642 

2024002880002- FORTALECIMIENTO DE ENTORNOS SOCIALES V 
CE LA POLITICA PUBLICA PAM AVANZAR HACIA EL 
MEJORAJ4IENTO DE OPORTUNIDADES PAM LOS JOVENES 
ISLEROS DE SAN ANDRES V PROVIDENCIA 

$ 2,203,384,094 $0 $0 $2,203,384,094 
2024002880022- FORTALECIMIENTO OPTIMIZACION V GESTION 
DE LOS TRAMITES RELACIONADOS CON LA MOVILIOAO 
VEHICULAR EN SAN ANDRES 

$ 1,055,917,190 SECRETARIA DE LA MUJER $0 $0 $ 1,055,917,190 

$0 $0 $228,414,722 
2024002880048- CESARROLLO DEL EMPODEMMIENTO, 
ECUIDAD V AUTONOMIA CE LAS MUJERES CE LA ISLA CE SAN $228,414,722 
ANDRES 

$0 $0 $ 220,400,172 
2024002880050- FORTALECIMIENTO CE LA OFERTA 
INSTITUCIONAL CE LA CASA PAM AL DIGNICAD DE LA MUJER $220,400,172 
EN SAN AN ORES 

$0 $0 $260,472,938 
2024002880051 - DESARROLLO DEL EMPOCEMMIENTO, 
EOUIDAI) V AUTONOMIA DE LAS MUJERES CE LA ISLA CE SAN $ 260,472,938 
ANDRES 

$ 346,629,358 $0 $0 $346,629,358 
2024002880052- GENERACION DE ENTORNOS FAVORABLES 
PARA LA POBLACION Di VERSA EN SAN ANDRES V 
PROVIDENCIA, SAN ANDRES 

$2,947,361,821 $0 $0 $2,947,361,821 
2024002880017-CONTROL V REGULACION POBLACIONAL EN EL 
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO CE SAN ANDRES PROVIDENCIA 

$0 $0 $336,000,000 
2024002880019- IMPLEMENTACION DEL FONCO CE 
CAPACITACION LABORAR FONCAP PAM EL DEPARTAMENTO $ 336,000,000 
ARCHIPIELAGO CE SAN ANDRES V PROVIDENCIA 

ISRETh?JA_D!JPVENTUD $691,444,642 $0 $0 $691,444,842 

SECRE1'ARIA DE MOVILIDAD $2,203,384,094 - - $0 $0 $2,203,384,094 

OFICINA DECONTROL, CIRCULACION V 
RESIDENCIA - OCCRE ' $3,283,361,821

.
$0 $0 $3,283,361,821 
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REC. PROPIOS 'REC. SGP REC. OTROS TOTAL SECRETARIA/PROYECTO 

 

  

SECRETARIA DE GOBIERNO 

2024002880024 - GENERACION CE ESTRATEGIAS PAM LA 
PROMOCION DE LOS CERECHOS FUNDAMENTALES DEL $ 100,000.000 $0 $0 $ 100,000,000 
PUEBLO ETNI0O RAIZAL SAN ANDRES, PROVIDENCIA 

2024002880025- FORTALECIMIENTO CE LA COMIJNIDAD ETNICA 
RAIZAL CE SAN ANDRES PAM EL RECONOCIMIENTO SOCIAL E 
INSTITUCIONAL CE LA ICENTIDAD ETNICA V CULTURAL $ 139,443,335 $0 $0 $ 139,443,335 
ACOMPANM4DOL0S EN SUS PROCESOS ORGANIZATIVOS 
PROPIOS- SAN ANDRES 

2024002880036- FORTALECIMIENTO CE LA PARTICIPACION 
CIUDADANA EN LOS PROCESOS ELECTORALES V 
DEMOCRATICOS EN LA ISLA CE SAN ANDRES 

$1,000,000,000 $0 $0 $ 1,000,000,000 

$ 1,578,943335 $0 $0 $1,578,943,335 

2024002880037 - IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS CE 
FORTALECIMIENTO DED CAPACIDADES CIUDADANAS PAM EL 
CONTRO SOCIAL, FISCAL V PARTICPATIVO EN LA GESTION 
PUBLICA EN LA ISLA DE SAN ANDRES. 

2024002860128- FORTALECIMIENTOY ESTRUCTURACION PAM 
LA IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA DE LIBERTAD 
RELIGIOSA EN EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN 
ANDRES, PROVIDENCIA SAN ANDRES, PROVIDENCIA 

2024002880129- FORTALECIMIENTO A LAS JUNTAS DE ACCION 
COMUNALES PAM MEJORAR SU GESTION, ORGANIZACION, 
FUNCIONAMIENTO V SOSTENIBILIDAD EN EL ARCHIPIELAGO DE 
SAN ANDRES 

$ 100,000.000 $0 $0 3 100,000,000 

$100,000,000 $0 $0 $100,000,000 

$ 139,500,000 $0 $0 $ 139,500,000 

[SECRETARIADE INFRAESTRUCTURA 

    

    

$ 7,317,753,884 - $0
- 

$ 10,384,248,940 $ 17,702,002,824 

   

2020002880048- RECONSTRUCCION REFtABILITACION WO 
MANTENIMJENTO CE VIAS EN BARRIOS LEGALIZADOS V $ 5,701,977,060 $0 $ 10,384,248,940 $ 16,086,226,000 
SECTORES EN SAN ANDRES ISLAS, CARIBE SAN ANDRES 

2020002880050- CONSTRUCCION, REHABILITACION V 
MEJORAMIENTO CE LA RED CE ALCANTARILLADO PLUVIAL SAN $ 807,888,412 $0 $0 $ 807,888,412 
AN DR E S 
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SECRETARIA I PROYECTO 

   

  

REC. PROPIOS REC. SGP REC. OTROS TOTAL 

 

SECRETARIA DE PLANEACIÔN 

 

$ 845,889,283 50 $0 $ 845,889,223 

   

202:002880015 - ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DE LA 
ES RATIFICACION EN SAN ANDRES $ 63,000,000 $0 $0 $ 63.000,000 

2024002880016- DESARROLLO. ANALISIS V FORTALECIMIENTO 
DEL ECOSISTEMA LABORAL EN SAN ANDRES V PROVIDENCIA $ 26,707,907 $0 $0 $ 26.707,907 

20; 002880018- DISEIIO E IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE 
INF-JRMACION TERRITORIAL (SIT) EN SAN ANDRES $ 152,964,107 $0 $0 $ 152,964,107 

204002880033 - OPTIMIZACION V MEJORAMIENTO DE LA 
GESTION PUBLICA A TRAVES DEL MODELO INTEGRAOO DE 
PLANEACION V GESTION (MIPG) EN LA GOBERNACION DE SAN 
ANDRES 

$81,077,017 $0 $0 $81,077,017 

2024002880068- FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA DE 
IDENTIFICACION DE POTENCIALES BENEFICIARIOS DE $144,532,770 $0 $0 $ 144532,770 
PROGRAMAS SOCIALES (SISBEN) EN SAN ANDRES 

2024002880075- IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA EL 
OF3ENAMIENTO TERRITORIAL ADOPTANDO LA NORMATIVIDAD 
VIGENTE EN EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN 
ANDRES 

$270652811 $0 $0 $270,652,811 

2024002880083- FORTALECIMIENTO CE LA GESTION DE 
RE URSOS PARA APALANCAR LA INVERSION PUBLICA EN EL 
TERRITORIO DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIEIAGO DE SAN 
AN)RES V PROVIDENCIA 

2024002880133 -ACTUALIZACION E IMPLEMENTACION DE UN 
SISTEMA CE INFORMACION GEOGRAFICA SIG- PARA EL 
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES PROVIDENCIA 
V SANTA CATALINA SAN ANDRES 

$ 72,396682 $0 $0 $ 72,396.682 

$ 34,557,989 $0 $0 $ 34557,989 

OFICIWA DE PRENSA $ 4,082,889,283 $0 $0 $ 4,082,889,283 

2024002880013- PRODUCCION V DIFLJSION DE LA INFORMACION 
DEL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES V 
PROVIDENCIA 

$ 2,382,889,283 $0 $0 $ 2,382,889,283 

2024002880014- DIVULGACION DE LA INFORMACION DEL 
DE°ARTAMENTO ARCHIPIELAGO CE SAN ANDRES V 
PROVIDENCIA 

$1,700,000,000 $0 $0 $1,700,000,000 

- 

[ ,ECRETARIA DE SALUD . $ 13,965,333,069 :__I26,280,4!!9 $ 36,752,856,000 $ 76,998,639,069 

2024002880063- PRE VENCION V DISMINUCION EN LA 
INCIDENCIA DE EVENTOS DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES 
EMERGENTES, REEMERGENTES V DESATENDIDAS EN EL 
DEPARTAMENTO, SAN ANDRES V PROVIDENCIA. 

$0 $ 230.000.000 $ 231,000,000 $ 461,000,000 

2024002880064 - IMPLEMENTACION DE ASISTENCIAS TECNICAS 
A LOS PRESTADORES DE SERVICIOS DE SALUD PARA EL 
DESARROLLO INTEGRAL DE NI1OS. NIAS V ADOLESCENTES 
DEL DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES 

$40,000,000 $0 $0 $ 40,000,000 

2024002880067 - FORTALECIMIENTO DE LA SALUD PUBLICA EN 
EMERGENCIAS V DESASTRES EN SAN ANDRES, PROVIDENCIA V $ 500,000,000 
SANTA CATALINA 

$0 $0 $500000000 

2024002880070- FORTALECIMIENTO DE LA SALUD LABORAL 
PARA INTERVENCION DEL ENTORNO CE TRABAJO V ABORDAJE 
INTEGRAL DE LA POBLACION DE LA ECONOMIA POPULAR V $170,000,000 $0 $0 $170,000,000 
COMUNITARIA EN EL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, 
PROVIDENCIA  

2024002880071 - FORTALECIMIENTO CE LA SALUD SEXUAL V 
REPRODUCTIVO, V LA PROMOCION DE LOS DERECHOS 
SEXUALES V REPRODUCTIVOS EN EL DEPARTAMENTO 
ARCI-IIPIELAGO SAN ANDRES 

$68,355,000 $314,000,000 $0 $380,355,000 

2024002880072- FORTALECIMIENTO DE LA IMPLEMENTACION CE 
LAS ESTRATEGIAS PARA LAS ENFERMEDADES GRONICAS NO 
TRANSMISIBLES EN EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO CE SAN 
ANDRES 

.2024002880091 - FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION, 
INSPECCION V VIGILANCIA DEL ASEGURAMIENTO EN EL 
DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES V PROVIDENCIA.  

$0 $450,000,000 $0 $450,000,000 

$0 $ 10,815,000,000 $ 36.500,856,000 $47,315,856,000 

2024002880092- FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION 
SOCIAL EN SALUD EN EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE $ 130,000,000 $0 $0 $130,000,000 
SAN ANDRES V PROVIDENCIA 

2024002880093- FORTALECIMIENTO DE LA CON VIVENCIA 
SOCIAL V LA SALUD MENTAL EN EL DEPARTAMENTO, SAN $ 66,355,000 $355,000,000 $0 $421,355,000 
ANDRES V PROVIDENCIA 



REC. PROPIOS REC. SGP REC. OTROS TOTAL 

$ 1,058,926,069 $451,600,000 $0 $ 1,510,526,069 
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SECRETARIAl PROYECTO 

2024002880094 - FORTALECIMIENTO CE LA GOBERNABILIDAC EN 
SALUD PUBLICA A WAVES CE LAS ACTI VIDADES CE 
INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL DE LA AUTORIDAD 
SANITARIA EN EL DEPARTAMENTO CE SAN ANDRES 

2024002880095- MEJORAMIENTO DE LA SALUD AMBIENTAL 
MEDIANTE LA INTERVENCION POSITIVA CE LOS 
DETERMINANTES SOCIALES CE LA SALUD V LOS IMPACTOS DEL $0 $ 340,185,000 $0 $ 340,185,000 
CAMBIO CLIM4TIC0 EN LA SALUD HUMANA Y AMBIENTAL EN 
TODD EL DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES V PROVIDENCIA. 

2024002880096- FORTALECIMIENTO A LOS PROCESOS CE 
SALUD EN POBLACIONES MICAS DEL DEPARTAMENTO CE $ 130.000,000 $0 $0 $ 130.000,000 
SAN ANDRES V PROVIDENCIA 

2024002880097- FORTALECIMIENTO DE LAS ACCIONES CE 
INSPECCION, VIGILANCIA V CONTROL EN PRO CE LA GARANTIA 
CE LA SEGURIDAC ALIMENTARIA Y NUTRICIONAL EN EL 
CEPARTAMENTO, SAN ANDRES V PROVIDENCIA 

$ 49,447,000 $635,185,000 $0 $ 684,632,000 

2024002880098- PRE VENCION Y PROMOCION PARA LA 
DISMINUCION CE LAS ENFERMEDACES TRANSMITIDAS POR 
VECTORES V LAS ZOONOSIS EN EL DEPARTAMENTO,  SAN 
ANDRES V PROVIDENCIA 

$ 71,537.000 $ 230,000.000 $0 $ 307.537.000 

• 2024002880099- FORTALECIMIENTO CE LA CALICAD EN LA 
PRESTACION CE LOS SERVICIOS CE SALUD EN EL 
DEPARTAMENTO CE SAN ANDRES. PROVIDENCIA V SANTA 
CATALINA SAN ANDRES 

$347,092,000 $11,896,500,000 $0 $ 12,243,592,000 

2024002880100- PREVENCION DISMINUIR LA INCICENCLA CE 
ENFERMEDACES TRANSMISIBLES PREVENIBLES POR VACUNAS $48,942,000 $ 291,000.000 $0 $ 339,942,000 
EN EL DEPARTAMENTO CE SAN ANDRES 

2024002880101 - FORTALECIMIENTO DEL LABORATORIO CE 
SALUD PCJBLICA CEPARTAMENTAL PARA LA V1GILANCIA Y 
CONTROL CE LOS EVENTOS CE INTERES CE SALUD P(JBLICA EN 
SAN ANDRES V PROVIDENCIA 

$870,000,000 $207,400,000 $0 $1,077,400,000 

2024002880105- FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA 
CREACION E IMPLEMENTACION CE PROTOCOLOS DUE 
GAR,A.NTICEN LA ATENCION EN POBLACION CON CONCICION CE $70,000,000 $0 $0 $ 70.000,000 
VULNERABILIDAC V ENFOOUE CE GENERO DIFERENCIAL SAN 
ANDRES 

2024002880106- FORTALECIMIENTO CE UN ESOUEr.4 EN SALUD 
CON ENFOOUE CIFERENCIAL PARA POBLACIONES 
VULNERABLES (ENVEJECIMIENTO V VEJEZ, CISCAPACICAC V $ 140,679,000 $ 64,580000 $ 21,000,000 $226,259,000 
VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMACO) SAN ANDRES V 
PROVIDENCIA 

2024002880107- FORTALECIMIENTO CE LA INFRAESTRUCTURA 
V DOTACION DEL SECTOR SALUD DEL ARCHIPIELAGO DE SAN $ 8,400,000,000 $0 $0 $ 8,400,000.000 
ANDRES V PROVIDENCIA. 

2024002880108- IMPLEMENTACION DEL MODELO CE SALUD 
PREVENTIVO V PRECICTIVO PARA FORTALECER LA GESTION 
TERRITORIAL BASACA EN LA ATENCION PRIMARIA EN SALUD 
SAN 

$1,800,000,000 $0 $0 $1,800,000,000 

ISECRETARIA DE SEGURIDAD 

CONVIVENCIA CIUDADANA $ 2,415,987,258 .. $ O $0 $ 2,415,987,258 
------ -------------- 

2024002880056- CONSOLICACION CE LOS ESCENARIOS V 
ESPACIONS CE JUSTICIA EN SAN ANDRES ISLAS $183,000,000 $0 $0 $ 183,000,000 

2024002880057- ACMINISTRACION DEL FONCO CE SEGURICAD 
CE LAS ENTIDACES TERRITORIALES FONSET, CE LA ISLA CE 
SAN ANDRES 

2024002880058 - CESARROLLO CE ACCIONES ORIENTCAS HACLA 
EL AVANCE EN LA BUSQUEDA CE UN ENTORNO PACIFICO, 
LEGAL YEN ARMONIA CIUCACANA EN LA ISLA CE SAN ANDRES 

$1,785,557,000 $0 $0 $1,785,557,000 

$ 150,000,000 $0 $0 $ 150,000,000 

2024002860060- FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS CE 
CERECHOS HUMANOS EN EL TERRITORIO INSULAR CE SAN $75,000,000 $0 $0 $ 75,000,000 
ANDRES V PRO VIDENCLA 

2024002880061 - IMPLEMENTACION CE LA COMISARIA CE 
FAMILIA 24 HORAS PARA LA PREVENCION V ATENCION 
PERMANENTE CE LA VIOLENCIA INTRAFAMILIAR EN LA ISLA DE 
SAN ANCRES 

2024002880074 - CONTROL, INSPECCION V VIGILANCIA DEL 
ESPACIO PUBLICO EN LA ISLA CE SAN ANDRES 

SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS 

V MEDIO AMBIENTE 

2022002880005- ACQUISICION DE PREDIOS CE INTERES 
AMBIENTAL E HICRICO EN SAN ANDRES 

$ 75,000,000 SO $0 $ 75,000,000 

$147,430,258 ' $0 $0 $147,430,258 

$ 20,815,537,542 , $10,810,019,000 $8,118,600,000 $ 39,744,156,42 

$4,092,238,000 $0 $0 $ 4,092,238.000 



REC. PROPIOS REC. SGP REC. OTROS TOTAL 

$ 420,000,000 $0 $0 $420,000,000 
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SECRETARIA I PRO VECTO 

2024002880114- OPTIMIZACION Y GESTION INTEGRAL DE LOS 
CEMENTERIOS Y LA MORGUE UBICADO EN EL HARMONY HALL 
HILL DE MANERA SOSTENIBLE V RESPONSABLE CON EL MEDIO 
AMBIENTE EN SAN ANDRES 

2024002880115- FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO 
SOSTENIBLE, RESILIENCIA CLIMATICA V LA TOMA DE 
DECISIONES SOPORTADAS EN INFORMACION Y CONOCIMIENTO 
SAN ANDRES 

$ 3,545,805,310 $0 $0 $3,545,805,310 

2024002880116- OPTIMIZACION INTEGRAL OE RESIDUOS 
SOLIDOS EN SAN ANDRES ISLA, SAN ANDRES $ 10,043,792,232 $ 3,996,589.000 SO $ 14,040,361,232 

2024002880119- MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS 
SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO V ASEO EN SAN $ 220,000,000 $ 6,843,450,000 $ 8118,600,000 $ 15,152,050,000 
AND RE S 

2024002880135- PRESTACIC}N DE SERVICIO HACIA IA 
PROTECCION ANIMAL EN SAN ANDRES $ 2,493,702,000 $0 $0 $2,493,702,000 

SECRETARIA DE TECNOLOGIA DELA 
INFORMACION V LAS COMUNICACIONES - TIC 

  

$720,389,118 $0 $0 $720,389,718 

2024002886009- DESARROLLO DE LA CULTUM DE INNOVACION 
V EMPRENDIMIENTO DE PROVECTOS TIC EN EL ARCHIPIELAGO $490,389,718 
DE SAN ANDRES V PROVIDENCIA 

$0 $0 $490,389,718 

2024002880011 - MODERNIZACION V AMPLIACION DE LOS 
SERVICIOS DIGITALES DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES V $ 230,000,000 
PROVIDENCIA 

$0 $0 $ 230,000,000 

SECRETARIA DE TURISMO $12,126,436,490 $0 $0 $ 12,126,436,1 

2020002880059 CONSTRUCCION V MANTENIMIENTO DE 
ESPACIOS PUBLICOS V SITIOS OE INTERES TURISTICO EN SAN $9,446,319,000 SO $0 $9,148,319,000 
AN DR E S 

2024002880028- FORTALECIMIENTO DE LA CAMPAA DE 
PREVENCION DE LA EXPLOTACION SEXUAL COMERCIAL DE 
NIfOS. NIRAS V ADOLESCENTES (ESCNNA) EN SAN ANDRES V 
PROVIDENCIA 

$ 40,000,000 SO $0 $ 40,000.000 

2024002880030- FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD 
TURISTICA A TRAVES DEL CONTROL, PREVENCION V 
VIGILANDIA EN EL DEPARTAMENTO 06 SAN ANDRES 

$ 1,368,117,490 $0 $0 $ 1,368,117,490 

2024002880031 - CONSOLIDACION DE MANERA INTEGRAL EL 
TURISMO SOSTENIBLE EN EL DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO $60,000,000 $0 $0 $ 60.000.000 
DE SAN ANDRES V PROVIDENCIA 

2024002880032- 0ISEO E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS 
E INICIATIVAS DE PROMOCION PAM FORTALECER LA POSICION 
COMPETITIVA DEL DESTINO EN EL ARCHIPIELAGO DE SAN 
ANDRES V PROVIDENCIA 

$ 1,450,000,000 $0 $0 $1,450,000,000 

2024002880132-TERRITORIAL DISEFJO E IMPLEMENTACION DE 
ESTRATEGIAS INTEGRALES, PRE VENTI VAS V CORRECTIVAS 
DUE PERMITAN LA RECUPERACION DE PLAYAS EN EL 
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES V PROVIDENCIA 

$60,000,000 $0 $0 $60,000,000 

TOTAL DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 06 INVERSIONES $ 186,322,312,850 $ 89,247,437,000 $69,876,478,940 $ 345,446,228,790 



DIRECTOR GENERAL E APOYO FISCAL 

k 

RREA DUQUE 
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ANEXO 4 

RESOLUCIONES QUE REGULAN EL CATALOGO DE CLASIFICACION 
PRESUPUESTAL PARA ENTIDADES TERRITORIALES 

S 
Hacienda 

RESOLUCIÔN •3469  

18 NOV 2026 ) 

Por (a cual se actualizan los ànexog de la kesoluciOn No. 3832 del 18 de 
octubre de 2019, rnedlante la cual se expide el Caté/ogo de Clasiflca.ción 
Presupuestal para Entidades Territoriales y sus Descentra/izadas - CCPET - - 

EL DIRECTOR GENERAL DE APOVO FISCAL 

En USC de SOS facultades legales, en especial el Decreto 1068 de 2015 par 
media del cual se expide ei. Decreto Unico Reglamentarlo del Sector Hacienda y 

Crédito Páblico, modificada par el Decreto 412 de 2018, -y  Ia Resolución No 
0803 de 2019. - 

CONSIDERANDO 

Que el artIculo 40  del Decreto 412 de 2018, mediante el coal se adicionó-ef 
artIculo 2.8.1.2.5 al Capitulo 2, Titulo 1, Parte 8 del Llbro 2 del Decreto -1068 de 

tt 

Hacienda 
- 

RESUELVE: 

ArtIculo 1. ActualIcense los anexos a los que se haçe referenda el numeral 2.1 
del artIculo 2 de la Resolución 3832 de 2019, que corresponderán a Ia version 7 d 
los mismos. 

Articulo 2. La presente Resolución rige a partir de Ia fecha de su publicaciOn. 

PUBLfQUESE V CCJMPLASE 

Dado en Bogota D.C., a los 1 8 NOV 2024 

APROBÔ ELSA JOHANNA PE?AL. GtJZMAN / CLAU. A HELENA OTALORA CRISTANCHO 
DEPENDENCIA Subdlreccion de o a! Saneaniiento Fiscal Territorial 



Ela*T?tnair,ient6.: 
as de' od,  r 

RESOLUtION 3832 

( 18 OCT 2019 
Por Ia cual se expide ci Cataiogo do C!asificaoiOn Presupuestal para Entidades 

Thrritorlales y sus Descentralizadas - CCPET 

LA DIRECTORA GENERAL DE APOVO FISCAL 

En uso de sus facultades legales, en especial el Decreto 1068 do 2015 por medio del cual 
se expide el Decreto (Jnico Reglamentarlo del Sector Hacienda y Credlfo PUblico, 

modificado por el Decreto 412 de 2018. y la Resolución No. 0803 de 2019. 

CONS IDERANDO 

Que el Estatuto Orgánico del Presupuesto err su artfculo 109 de forma expresa indica qua 
las entidades territoriales al expedir las normas orgánicas de presupuesto deberén seguir 
las disposiclones de la Leg Orgáhioa del Presupuesto, adaptándolas a la organización, 
notmas constitucionales y condiciones decada ehtidad territoriar; 

El en,pfAilniento esdotOd& 
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ContinuaciOn de La ResoluciOn :P&-' la cual se expide el Cetálogo de ClasificaciOn 
Presupuestal para Entidedàs Territoriales y sus Descentralizadas - CCPET 

R ESUELVE: 

Articulo 1. Catélogo de clasificacion Presupuestal para entidades territoriales.y sus 
descentralizadas - CCPET. 

Mediante la presente resoluclon, se etpide at catélogo de clasificacion presupuestal pars 
Las enticlades territortales y sus descentralizadas (CCPET), el cual deberá aplicarse en 
todas Las etapas del ciclo presupuestal y segün las definiciones del articulo siguiente, sin 
perjuicio de qua en las de presentación y aprobaciOn ante las corporaciones administrativas 
se aplique la clasificacion y detalles de. dsagregaciôn. estabtecidos en Ia norma orgénica 
de presupuesto. 

Articulo 2. Definición y composicion del clasiflcador presupuestal. El clasificador 
presupuestal se define y compone de la sigulente manera: 

2.1.. Defrnición del clasificador presupuestal 



ANAL 
///a 

AVILLA AR 
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Articulo S. Vigencia. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion. 

Las Entjdades Territoriales y sus Descentralizadas pragramarén y ejecutarén el 
presupuesto de 2020 con el clasificador que esten uthizando en la actualidad. Para la 
programaciOn y ejecuciOn del presupuesto de 2021 y siguientes, aplicarán Unicariiente el 
CCPET. 

PUBLIQUESE,COMUNIQUESE V CCJMPLASE 

Dada en Bogota D.C., a los 18 OCT 2019 

DIRECTORA GENERAL DE APOVO FISCAL 

APROBO NESTOR MARIO URREA DUQUE / LUIS FERNANDO VILLOTA QU(FIONES 
ELABORO: '¶ ARCESIC VALENZUELA ORDOFJEZJJULLAN SANTIAGO CHAVEZ MORALES 

CI DE NA  ) Subdireccion de Apoyo al Saneamiento Fiscal Tertitorial 

L ASAMBLEA 
$IttNDRES. 

RECIBIDO 
FECNA\3— cc 4 - 
HORA S 2 : 
FIRMAL,) —S.'C\  C c 'a- 



2. DESARROLLO 

Presupuesto para la Vigencia 2026 

Se pone a disposición del Consejo la aprobación de Los cálculos para el presupuesto de 
ingresos y gastos de la vigencia 2026. Intervinieron los funcionarios técnicos de La 
Secretaria de Hacienda y la Secretaria de Planeación presentando los soportes al 
Proyecto de Ordenanza por Lin valor SETECIENTOS CATORCE MIL QUINCE MILLONES SETECIENTOS 

VEINTIUN MIL OCI-I0CiENTOS CINCUENTA V CINCO PESOS ($ 714,015,721,855), y el Plan Operativo 
Anual de Inversiones por la suma de TRESCIENTOS CUARENTA V CINCO MIL cuATROCIENToS 

CUARENTA V SEIS MILLONES DOSCIENTOS VEINTIOCI-lO MU. SETECIENTOS NOVENTA PESOS 

($ 345,446,228,790). 

Se incorporan ingresos corrientes calculados en SEISCIENTOS CINCUENTA V NIJEVE MIt. 

SEISCIENTOS NOVENTA V CINCO MILLONES CUATROCIENTOS TRES MIL PESOS ($ 659,695,403,000) y 

RECURSOS DE CAPITAL PARA LA VIGENCIA 2026 POR CINCUENTA V CUATRO MIL TRESCIENTOS VEINTE 

MILLONES TRESCIENTOS DIECIOCHO MIL OCHOCIENTOS CINCUENTA V CINCO PESOS. ($ $ 
54,320,318,855) 

_ GOBERNACIÔN Fecha de 
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES, Aprobación: Codigo: 

FO-AP-GD-03 
- PROVIDENCIA V SANTA CATAUNA 03-10-2016 

ACTA COOFIS
Version: Página 

01 IdelO 

LACTA No. 034 

TEMA PROYECTO DE PRESUPUESTO VIGENCIA 2026 

FECHA 09 de octubre 2025 

HORA 4:00 pm 

LUGAR Despacho Secretaria de Hacienda 

DEPENDENCIA RESPONSABLE Consejo Departamental de Politica Fiscal - CODFIS 

1. ASISTENTES 

Nombre Email Dependencia Cargo - Firma 

NICOLAS IVAN 
GALLARDO VASQUEZ @SM4MIDRES.GOV.CO  DESPACHO Gobemador 

CHARLES CLIFFORD CLMNGSTON 
LIvINCTON LIVINGTON @SANANDRES.GOV.CO  HACIENDA Secretarlo 

CRISTIAN 
CAON BERNAL @SANANaV DRES.G.CO PLANEACION Secretaria () 

2 
ANTONIO AMA N SA NO 
MANSANG DE LEON @S.NANDRES.COV.CO  HACIENDA Rentas 

ELKIN JOSE EGRAU@ 
Gu ROJANO SANANDRES.GOV.CO HACIENDA Presupuesto r' 

IRIS LEvER@ 
LEVER STEELE SANANDRES.GOV.CO HACIENDA Tesorera

\ £ 

L i. ORDEN -DELDIA - :- - 

Item Tema 

1 Proyecto de Ordenanza de Presupuesto para la vigencia fiscal 2026 

Hacen parte de esta acta las proyecciones de ingresos propios, de las transferencias del 
Sistema General de Participación y las proyecciones de los otros ingresos de destinación 
especifica del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. 

















GOBERNACIÔN Fecha de 
DEPARTAMENTO ARCHIPIELAGO CE SAN ANDRES, Aprobacion: Codigo: 

PROVIDENCIA V SANTA CATAUNA 03-10-2016
FO-AP-GD-03 

ACTA CODFIS
version: Pagina 

01 9de10 

ACTA No. 034 

2024002880099- FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD EN LA PRESTACION DE Los SERV1CIOS DE SALUD EN EL 
DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES, PRODENCIA V SANTA CATAUNA SAN ANDRES $ 12,243,592,000 

2024002880100- PREVENCION DISMINUIR LA INCIDENCIA DE ENFERMEDADES TRANSMISIBLES PREVENIBLES POR 
VACUNAS EN EL DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES $ 339,942,000 

2024002880101 - FORTALECIMIENTO DEL LABORATORJO DE SALUD POBUCA DEPARTAMENTAL PARA LA VIGILANCI.A V $ I ,on,40o,000 CONTROL 08105 EVENTOS DE INTERES DE SALUD POBUCA EN SAN MORES V PROVIDENCIA 
2024002880105. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA CREACION E IMPLEMENTACION 08 PROTOCOLOS DUE 
GARANTICEN LA ATENCION EN POBLACION CON CONDICION DE V1JLNERABILIDAD V ENFOQUE DE GENERO $ 70000,000 
DFERENCIAL SAN ANDRES 
2024002880106- FORTALECIMIENTO DE UN ESOUEMA EN SALUD CON ENFOOUE DIFERENCIAL PARA POBLACIONES 
WLNERABLES (ENVEJECIMIENTO V VEJEZ, DISCAPACIDAD V VICTIMAS DEL CONFLICTO ARMADO) SAN ANDRES V $ 226,259,000 
PROVIDENCIA 
2024002880107- FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA V DOTACION DEL SECTOR SALUD DEL ARCHIPIELAGO DE $8400000000 SAN ANDRES V PROVIDENCIA. 
2024002880108- IMPLEMENTACION DEL MODELO DE SALUD PREVENTIVO V PREDICTIVO PARA FORTALECER LA GESTION $ 1,80o,000,000 TERRITORIAL SASADA EN LA ATENCION PRIPMRJA EN SALUD SAN 

ISEOURIDAD V CONVIVENCIA $ 2415,987,258 

2024002880056- CONSOLIDACION DE LOS ESCENARJOS V ESPACIONS DE JUSTICIA EN SAN ANDRES ISLAS $ 183,000,000 
2024002880057. ADMINISTRACION DEL FONDO DE SEGURIDAD 08 LAS ENTIDADES TERRITORIALES FONSET, 08 LA ISLA 
DE SAN ANDRES $ 1,785,557,000 

2024002880058- DESARROLLO DE ACCIONES ORJENTDAS RACIA EL AVANCE EN LA BUSO&JEDA DE UN ENTORNO $ 150,000,000 PACIFICO, LEGAL YEN ARMONIA CIUDADANA EN LA ISLA DE SAN ANDRES 
2024002880060. FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE DERECHOS HUMANOS EN EL TERRITORJO INSULAR DE SAN 
ANDRES V PROVIDENCIA $75,000,000 

2024002880061 - IMPLEMENTACION DE LA COMISARIA DE FAMIUA 24 HORAS PARA LA PREVENCION V ATENCION 
PERMANENTE 08 LA VIOLENCIA INTRAFAMIUAR EN LA ISLA DE SAN ANDRES $ 75,000,000 

2024002880074- CONTROL, INSPECCION V VIGILANCLA DEL ESPACIO POBUCO EN LA ISLA DE SAN ANDRES $ 147,430,258 

SERVICIOS PUBLICOS $ 39,744156,542 

2022002880005- ADOUISICION DE PREDIOS DE INTERES flABIENTAL E HIDRICO EN SAN ANDRES $ 4,092,238,000 
2024002880114- OPTIMIZACION V GESTION INTEGRAL DE LOS CEMENTERIOS V LA MORGUE UBICADO EN EL HARMONY 
HALL HILL DE MA}IERA SOSTENIBLE V RESPONSABLE CON EL MEDIO AMBIENTE EN SAN ANDRES $420,000,000 

2024002880115. FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO SOSTENIBLE, RESIIJENCLA CUMATICA V LA TOMA DE DECISIONES 
SOPORTADAS EN INFORMACION V CONOCIMIENTO SAN ANDRES $ 3,545,805,310 

2024002880119. MEJORAMIENTO DE LA PRESTACION DE LOS SERVICIOS DE ACUEDUCTO, ALCANTARILLADOV ASEO EN 
SAN ANORES $ 15,152,050,000 

2024002880135- PRESTACION DE SERVICIO NACLA LA PROTECCION ANIMAL EN SAN ANDRES $2,493,702,000 
2024002880116- OPTIMIZACION INTEGRAL 08 RESIDUOS SOUDOS EN SAN ANDRES ISLA, SAN ANDRES $ 14.040,361,232 

TIC $720,389,718 

2024002880009- DESARROLLO DE LA CULTURA DE INNOVACION V EMPRENDIMIENTO DE PROVECTOS TIC EN EL 
ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES V PROM DENCIA $490,389,718 

2024002880011- MODERNIZACION VM4PUACION DE LOS SERVICIOS DIGIFALES DEL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES V 
PROVIDENCIA $ 230,000,000 

TURISMO. $ 12,126436,490 

2020002880059- CONSTRUCCION V MANTENIMIENTO DE ESPACIOS POBUCOS V SITIOS DE INTERES TURISTICO EN SAN 
ANDRES $ 9,148,319,000 

2024002880028- FORTALECIMIENTO DE LA CAMPAAA DE PREVENCION DE LA EXPLOTACION SEXUAL COMERCLAL DE $40,000,000 NI0S, NIAS V ADOLESCENTES (ESCNNA) EN SAN ANDRES V PROV1DENCLA 
2024002880030- FORTALECIMIENTO DE LA SEGURIDAD TURISTICA A TRAVES DEL CONTROL PREVENCION V VIGILANDLA 
EN EL DEPARTAMENTO DE SAN ANDRES $ 1,368,117,490 

2024002880031 . CONSOLIDACION DE MANERA INTEGRAL EL TURISMO SOSTENIBLE EN EL DEPARTAMENTO 
ARCHIPIELAGO 08 SAN ANDRES V PROVIDENCIA $ 60,000.000 

2024002880032- DISEFIO E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS E INICIATIVAS DE PROMOCION PARA FORTALECER LA 
POSICION COMPETITIVA DEL DESTINO EN EL ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES V PROVIDENCIA $1,450,000,000 

2024002880132. TERRITORIAL DISE&O E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS INTEGRALES, PREVENTIVAS V 
CORRECTIVAS DUE PERMITAN LA RECUPERACION DE PLAYAS EN El ARCHIPIELAGO DE SAN ANDRES V PROVIDENCIA $ 60,000,000 

TOTAL PLAN OPERATIVO ANUAL DE INVERSIONES - - . $ 345,446,228,190 

Se soCializan las disposiciones generaes incluidas en el proyecto de ordenanza. En general, se 

exCluyeron las disposiciones que ya aparecen reguladas en el Estatuto de Presupuesto 

Ordenanza 025 de 2024. 
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Una vez presentado el proyecto de Ordenanza para el Presupuesto de la vigencia 2026 y el 
proyecto del POAI y sustentados los motivos, estos fueron aprobados en todas sus partes los 
miembros del CODFIS, consideraron sobre este punto y los documentos soporte y consideran 
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Presentaclén 

ANEW A LA EXPOSICION DE MOTIVOS DEL PROYECTO DE ORDENANZA "POR MEDIO DE 

LA CUAL SE FIJA EL PRESUPUESTO DE RENTAS Y RECURSOS DE CAPITAL Y DE GASTOS DEL 

DEPARTAMENTO PAPA LA VIGENCIA FISCAL COMPRENDIDA ENTRE EL 1 DE ENERO AL 31 
DE DICIEMBRE DE 2026' 

La Ley 819 de 2003 Ilamada Ley de responsabilidad fiscal "por la cual se dictan normas 

orgánicas en materia de presupuesto, responsabilidad y transparencia fiscal y se dictan otras 

disposiciones" establece en su ArtIculo 50  la obligatoriedad de presentar a tItulo informativo 
el "Marco Fiscal de Mediano Plazo para Entidades Territoriales" a La Honorable Asamblea 
Departamental. 

Este Marco Fiscal de Mediano Plazo debe contener como mInimo: 

1. Un informe de resultados fiscales de la vigencia anterior. 
2. Un Plan Financiero a diez aflos. 
3. Las metas de Superávit primario, asI como el nivel de deuda püblica con su 

análisis de sostenibilidad, con elfin de garantizar la sostenibilidad de la deuda y el 
crecimiento económico. 

4. Las acci ones y medidas especificas en las que se sustenta el cumplimiento de las metas. 
5. Un estimativo del costo fiscal de las exenciones tributarias existentes en La vigencia anterior. 
6. Relación de pasivos exigibles y pasivos contingentes que puedan afectar la situación 

financiera de Ia entidad territorial. 
7. Costos fiscales de los proyectos de ordenanza sancionados en la vigencia anterior. 

El Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en pro de mirar al futuro con 

vision realista y efectuar la proyección del crecimiento de su economla y desarrollo sin caer 
en extralimitaciones o subestimaciones, siguiendo las pautas dadas por el Ministerio de 

Hacienda y el Departamento Nacional de Planeación, se propone promover La eficiencia en el 
manejo de las finanzas territoriales mediante un adecuado proceso de planeaciOn financiera. 

La Ley 8191  de 2003 fortaleció el marco normativo de La disciplina fiscal, el cual es 

acompanado de otras ]eyes, como la Ley 358 de 1997, Ia Ley 795 de 2003, la Ley 617 de 2000, 

la Ley 38 de 1989, Ia Ley 179 de 1994 y los Decretos 111 de 1996 y 568 de 19961, por solo 

citar algunas. Esas normas, buscan que el proceso de descentralización ordenado desde la 

ConstituciOn Poiltica se consolide, con departamentos y municipios fuertes desde el punto 
de vista fiscal, para que exista verdadera autonomla territorial visible en mayores ingresos, 

capacidad de ahorro, mejoras en la capacidad de pago, para que junto con los recursos que se 

1 La Ley 819 de 2003 en sus articulos I al 7 regula las condiciones, procedimiento y contenido del Marco Fiscal 
de Mediano Plazo. Las Leyes 358 de 1997, 795 de 2003 y 819 de 2003 disponen las condiciones del 
endeudamiento y Ia manera en que debe evaluarse su capacidad de contraer nuevas obligaciones y su posible 
sostenibilidad. La Ley 617 de 2000 precisa las condiciones que deben guardar los entes territoriales para 
garantizar ci saneamiento fiscal. La Ley 38 de 1989 (Art.4) y Ley 179 (Art. 55 inciso 5°) de 1994 y los Decretos 
111 de 1996 y 568 de 1996; definen el contenido y especificaciones del Plan Financiero. 
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reciben del Gobierno Central, la Nación, se garantice la inversion social y el desarrollo de las 
regiones. 

Se pretende que los programas de gobierno y los planes de desarrollo consideren la situación 
fiscal de la entidad para evitar problemas en la consecuciOn de los ingresos, el desborde de 
los gastos y acumulación de pasivos. 

Para construir el Marco Fiscal de Mediano Plazo para el periodo 2026-2035 se tienen en 

cuenta lineamientos polIticas de disciplina fiscal y de programas de saneamiento fiscal y 

financiero que marcan las leyes arriba mencionadas. 

El Marco Fiscal de Mediano Plazo recoge los principales elementos de discusiOn de las 

finanzas páblicas y los presenta en un contexto que permite at administrador realizar un 
análisis de la situaciOn de la entidad y, sustentado en sus resultados, disenar una proyección 
sostenible de sus finanzas en un horizonte de diez aflos. 

El Marco Fiscal de Mediano Plazo, corno instrumento referencial de planificación a diez aflos, 

es un insumo base en el proceso de programación presupuestal que facilita La toma de 

decisiones y La sostenibilidad financiera en el Mediano Plazo, presenta la tendencia futura de 

las finanzas del Departamento, determinando flujos de caja, montos de ahorro y situación 
financiera; en un contexto más amplio de politica econOmica y fiscal. Este instrumento 

demanda estar at tanto de los pasivos de La entidad, el estado de los procesos juridicos en su 
contra, Ia estructura de sus ingresos, la composición de sus gastos, y establecer si se cumplen 

los limites legales gastos de funcionamiento, lImites de endeudamiento y conocer si la deuda 

páblica es sostenible en el mediano plazo. 

Su base principal son las proyecciones de ingresos y gastos y la determinación de las metas 

de deficit y la manera en que se prevé su financiación; de manera que también se constituye 
en un elemento que define las metas máximas de pagos en un horizonte de mediano plazo. 
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1 Contexto y Antecedentes 
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El Departamento Archiplélago de San Andrés Providencia y Santa catalina, pertenece a la 
region caribe del pals y representa Un 10% de la totalidad del caribe, lo que implica una 
posición estratégica para comercio hacia Centro y Norte America, al igual que una gran 
ventaja en la explotaciOn del turismo debido no solamente a sus hermosas playas sino 
también a la diversidad biológica y cultural. 

Ubicación geográfica del Archipiélago de San And rés, Providencia y Santa Catalina 

1.1 Un poco de historia 

Es probable que las islas hayan sido vistas por Cristóbal ColOn durante su cuarto viaje en 
1502 pero no existen evidencias que confirmen ese dato. En 1510 Espana tomó posesión 
oficial de las islas, pero no promovi6 asentamientos en ellas, porque los conquistadores 
estaban más preocupados en someter las areas continentales. Las islas fueron puestas bajo 
la administraciOn de la Real Audiencia de Panama, pero en 1544 la Corona las pone bajo 
jurisdicción de la Capitania General de Guatemala. El Archipielago apareció seflalado por 
primera vez en una Carta Universal deautorfa anOnima datada en 1527 yen el Mapa de Rotz 
de 1542. Entre 1629 y 1630 se datan los primeros asentamientos europeos en el 
archipielago. Se trataba de colonos ingleses que Ilegaron de Bermudas y Barbados entre otros 
y que se asentaron en Santa Catalina y Providencia. 

Entre 1670 y 1680 Henry Morgan (conocido popularmente como el Pirata Morgan) y Eduard 
Mansvelt, tuvieron su base de operaciones en San Andrés. En 1775 Ia Capitanla General de 
Guatemala, delego al teniente Tomás O'Neille con la misión de expulsar a los ingleses y 
holandeses del archipiélago, bajo autoridad del virrey Antonio Caballero y Góngora. Mientras 
tanto, la producciOn y exportaciOn de algodOn estaba en su auge y 



Análisis del. Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026- 2035 

Espafla comenzó a interesarse por las islt Las riáciones entre Espana e Inglaterra mejoran 
y para 1786 se firmaron tratados que exigian La salida de todos los sübditos ingleses de La 
Costa de Mosquitos. Muchos salieron, pero la gran mayorIa pidió permanecer a cambio de 
rendir tributo a las autoridades espaflolas. O'Neill soLicitó que el archipiélago fuera puesto 
bajo jurisdicción del Virreinato de Nueva Granada, acto que se dio el 20 de noviembre de 1803 
en La cual La Corona espaflola emitió una cédula real que puso al archipiélago de San Andrés 
y Ia Costa de los Mosquitos desde el Cabo Gracias a Dios hacia el rio Chagres bajo jurisdicción 
de la Real Audiencia de Santa Fe de Bogota y concedió al gobernador Tomas O'Neill un sueldo 
de dos mll pesos fuertes anuales. 

Durante La Guerra de la Independencia las islas que hasta entonces segulan leales ala Corona 
espaflola continuaron sus relaciones comerciales y de autoridad con la sede colonial 
provisional que, sin embargo, perdla rápidamente la capacidad de controlar los incendiarios 
avances de la emancipación de las Americas espaflolas. Entre 1818 y 1821 el frances Luis 
Aury (1788- 1821), tomó las islas y se puso al servicio de las tropas de Simon Bolivar. 

El 23 de junio de 1822 se izO por primera vez la bandera de Colombia en las islas y los 
cabi!dos de San Andrés y Providencia firmaron su adhesion a La Constitución de Cácuta 
después de la visita de Luis Peril de Lacroix. Las cinco islas principales se convirtieron en el 
Sexto Canton de la Provincia de Cartagena en 1822. 

En 1912 y tras una intensa campafla dirigida por Francis A. Newball desde el periódico The 
Searchlight (El Faro), fue aprobada Ia ley 52 del 26 de octubre, que creó la Intendencia de 
San Andrés y Providencia, como territorio nacional separado del Departamento de Bolivar, 
del cual formaba parte. 

Los gobiernos de Colombia y Nicaragua firmaron el 24 de marzo de 1928 el Tratado 
Esguerra-Bárcenas en el cual el pals suramericano reconocla a Nicaragua la soberania sobre 
la Costa de los Mosquitos y el pals centroamericano reconocia la soberania de Colombia 
sobre el Archipielago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina. El 5 de mayo de 1930 se 
firmO el Protocolo que confirmaba el Tratado de 1928. 

El presidente Gustavo Rojas Pinilla declaró a San Andrés Puerto libre en 1953, lo cual 
transformaria la isla en centro comercial y turIstico. Elio también motivó la Ilegada de 
numerosas personas procedentes de la Colombia continental. En 1972 los Estados Unidos 
renunciaron a sus pretensiones sobre los Cayos Roncador, Serrana y Quitasueflo, por lo cual 
Colombia ejerce soberania de los mismos como parte del Archipiélago. El presidente de 
Nicaragua, Daniel Ortega, denunciO en 1980 el Tratado Esguerra-Bárcenas de 1928 y 
anunció que Ilevaria el caso ante la Corte lnternacional de Justicia de La Haya para probar 
que el archipiélago correspondla a la soberania de su pals. Ante esto, Colombia ratificO la 
validez de los tratados. 

En 1991 se creO el Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 
yen 2001 Ia Unesco declarO al archipiélago "Reserva de BiOsfera Seaflower". 

El 6 de diciembre de 2001 el gobierno de Nicaragua oficializO Ia demanda que reclamaba 
ante la Corte Internacional de Justicia de La Haya soberania sobre el archipiélago y alegaba 
que Colombia no tenla ningün titulo legal de soberania sobre el area. En 2003 Colombia 
presentó ante La Corte las 'Excepciones preliminares' para contradecir Los alegatos 
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nicaraguenses. El 13 de diciembre de 2007, la Corte Internacional de justicia dio su fallo 
oficial sobre las excepciones preliminares de Colombia. En dicha declaraciOn, la Corte 
estableció que el Tratado de 1928 y el Protocolo de 1930 eran válidos y que por lo tanto la 
soberania de Colombia sobre las islas de San Andrés, Providencia y Santa Catalina eran 
incuestionables, porque el caso estaba cerrado, no existiendo una querella judicial al 
respecto. Sin embargo, la Corte estableció que en cambio Si está abierta la querella sobre la 
soberania de los Cayos Roncador, Serrana y Quitasueflos, los cuales no están incluidos dentro 
del Tratado de 1928 por haber estado entonces en querella entre Colombia y Estados Unidos. 
También permanece abierta la querella sobre la delimitacion de areas marinas y submarinas 
entre los dos palses. 

El 19 de noviembre de 2012 Ia Corte de La Haya dio un fallo sobre el litigio entre Colombia y 
Nicaragua, sentencia emitida por la Corte Internacional de justicia, mediante la cual se 
procedió a resolver la cuestión de fondo del caso sobre la disputa territorial y de delimitación 
marItima entre la Repüblica de Nicaragua. La sentencia determinó que el mapa de los 
territorios que Colombia alegaba como propios cambiara radicalmente. 

En mayo de 2014, Ia Corte Constitucional conceptuó que los fallos de cortes internacionales 
no pueden ser usados para definir los Ilmites del pals, hasta que no se haya celebrado un 
tratado firmado por el Congreso y ratificado por el presidente, lo que valida la tesis del 
gobierno que ha dicho que su Constitución le prohIbe aplicar el fallo de Ia ClJ. Esto quiere 
decir que no podrá hacerse efectivo sin que exista un tratado con Nicaragua. El entonces 
Presidente Juan Manuel Santos realizó una alocución en la que explicó que los limites entre 
los dos palses siguen siendo los mismos que fueron establecidos por el tratado Esguerra-
Bárcenas de 1928. 

1.2 Ubicación 

El conjunto de islas, cayos e islotes que conforman al Archipiélago, se localizan sobre una 
plataforma volcánica del Caribe suroccidental, a más de 750 km del noroeste de la costa 
colombiana, a 191 kilómetros de la costa este nicaragüense y a 500 km de noroeste de Costa 
Rica. El Archipiélago está localizado entre los meridianos 78° y 82° latitud oeste y entre los 
paralelos 12° y 16° de longitud norte, a una distancia aproximada de 715 km de Cartagena de 
lndias —la ciudad continental colombiana más próxima—, a 408 km de Colon en Panama, a 
316 km de Puerto Limón, en Costa Rica, y a 250 km de Bluefields en Nicaragua. Las fronteras 
marItimas de Colombia en el Caribe son Costa Rica, Nicaragua, Honduras, Jamaica, Haiti y 
Repáblica Dominicana. La superficie de tierra firme emergida entre islas, islotes y cayos 
suma 54,2 km2, siendo el departamento más pequeño del pals. 

San Andrés, descrita como una serrania longitudinal de norte a sur, tiene una extension de 
12,6 km de largo y un ancho variable (maximo de 5km), aportando 26 km2  del total del 
Archipiélago. La isla es resultado de sedimentos calizos. Su punto de eleyaciOn se ubica a 78 
metros tanto en Brook's Hill como en May's Hill. 

Providencia tiene una dimension de 7 km de largo y 4 km máximo de ancho, con un area de 
17,2 km2. La isla tiene un relieve con tres colinas de méximo 350 m. y es resultado de un 
volcán andesitico. Por su parte, Santa Catalina tiene una altura maxima de 138 m. En 
definitiva, el punto de elevación más alto del Archipiélago se encuentra en la isla de 
Providencia. 
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1.3 Población 

San Andrés, Providencia y Santa Catalina es uno de los 32 departamentos de Colombia. De 
acuerdo con las proyecciones del DANE con base en el Censo Nacional de 2018, para el 2024, 
San Andrés y Providencia tendrfa 63,250 habitantes: 32,414 mujeres (51.3%) y 30.836 
hombres (48.7%). Los habitantes del departamento representaban el 0.12% de la población 
total de Colombia en 2024. Es el Departamento más sobrepoblado de Colombia, ya que con 
solo 52,5 km2 de Tierra su densidad asciende a 1.216 habitantes por Km2. 

Eucntc: Proycccioncs del DANE para 2024 con base en ci censo de 2018 

El departamento de San Andrés y Providencia está conformado por 2 municipios, en 
Providencia habitan 5976 personas, y en San Andrés habitan 57.274 personas. Un 74% de 
la poblaciOn reside en los sectores de North End y Santa Isabel, son las zonas más 
urbanizadas, correspondiente a la cabecera municipal en San Andrés y Providencia, 
respectivamente. 

PoblaciOn de San Andrés y Providencia en 2024 por sexo 

j Muriicipio Mujeres Hombres Total 

I 
Providencia 3,243 

-

3,042 6,285 

sonAridrés 
-- 

29,171 27,794 56,965 

L Total 32,414 30,836 63,250 
• 4,  

Fuente: Proyecciones del DANE para 2024 con base en el censo de 2018 
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En Colombia, de acuerdo con el Código de la Infancia y Ia Adolescencia, las niñas y niflos son 
los menores de 12 años. En 2024 San Andrés y Providencia tenIa 10.961 menores de 12 años: 
5.350 niflas (48.8%) y 5.611 niflos (51.2%). Los menores de 12 años representaban el 18.7% 
de la población total de San Andrés y Providencia en 2024. 

En Colombia, de acuerdo con el Código de la Infancia y la Adolescencia, ]as adolescentes son 
las personas que tienen de 12 a 17 años de edad. En 2024 San Andrés y Providencia tenla 
5,414 adolescentes: 2,572 mujeres (47.5%) y 2,842 hombres (52.5%). Los adolescentes 
representaban el 8.55% de la poblacion total de San Andres y Providencia en 2024. 

De acuerdo con las proyecciones del DANE, en 2024 San Andrés y Providencia tendrIa 46,875 
personas mayores de 18 años: 24,492 mujeres (52.24%) y 22,383 hombres (47.76%). Los 
mayores de edad representaban el 74.1% de la pob!ación de San Andrés y Providencia en 
2024. 

D.ANE 
_ ,40S iu  

608IERNO Ut  COLUMBIA 
nronMacIOq'.l PALS. T000S 

• año 2024 
I

PROYECCIONES DE POBLACIÔN A NIVEL MUNICIPAL. PERiODO 2038 '2035. I 
Portenencia ttnlco'Rnclal 

I RatS 6.1 
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DEPARTAMENTO MUNICIPIO AREA GEOGRAFICA Total Indig.oa ,,, 4tnlc.- 
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Cabecoro Municipal 43,108 17 ' 9.858 10 7.581 25,642 

San A,xlr4s Centros Poblados y Rural Dhperso 13.357 9 10,239 2 1,059 2444 
Total 56,965 26 20,097 Il 8.640 28,190 

Cabecera Municipal 3,745 0 2.956 0 119 666 

Providencia Centros Poblado, y Rural Dispeno 2.540 0 2.424 51 64 

Total 6,285 0 5,382 1 170 732 

TOTAl. 63,250 26 25,479 13 81810 28,922 

I- 

 

Población Censada. Departamenta Archipié!aga de San Andrés, 
Providencia y Santa Catalina 1938-2018 

 

   

Censo San And rés Providencia Total Archiplélago 

 

     

Archiplélago de San Andró, 

1938 4.261 2.267 
1951 3.705 1.970 
1964 14.414 2.317 
1973 20.359 2.624 
1985 32.282 3.654 
1993 46.254 3.840 
1999 53.159 4.165 
2005 55.426 4.147 
2018 55.291 5.989 

6.528 
5.675 

16.731 
22.983 
35.936 
50.094 
57.324 
59.573 
61.280 

* Poblacion ajustada porcobertura 
Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE 

Es preciso mencionar que Ia densidad poblacional es átil como indicador demográfico 
cuando se interrelaciona con la oferta de los recursos socioeconómicos del territorio. En islas 
como Japón o Manhattan, donde la densidad poblacional es muy altar  este se considera un 
factor irrelevante porque cuentan con acceso a una importante oferta de recursos. Sin 
embargo, otras islas (como el caso del Archipielago) presentan mayor dependencia a sus 
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propios recursos y viven con mayor presión económica y ambiental (McMurray, 2002 en 

Coralina). En este caso es claro que la d&idad p'bblacional ha de considerarse un indicador 

relevante en el caso de San Andrés, al contar con frágiies ecosistemas y limitados recursos 

(GobernaciOn del departamento de Archipielago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina 

y PNUD, 2012). 

1.4 Economfa y Desarrollo 

La economia del Departamento de San Andrés y Providencia está basada principalmente en 
el turismo; diariamente Ilegan a las islas varios aviones procedentes de diferentes ciudades 
colombianas y algunos del exterior, en busca de esparcimiento y descanso; las anteriores 

actividades son complementadas por las propias de la agricultura y la pesca de subsistencia, 

que son insuficientes para abastecer las islas y ello hace que del interior del pals se deban 

importar la mayor parte de los vIveres de consumo cotidiano, tanto para los naturales como 

para los turistas. El principal producto agrIcola que se explotaba comercialmente en el 

archipiélago era el coco, pero además se producla aguacate, cafla de azücar, mango, naranja, 
flame, noni y yuca, producciones las cuales fueron decayendo a través de los aflos por danos 

en el suelo y urbanización de muchas areas. 

Con la declaración del puerto libre, y las migraciones posteriores tanto de la poblacion del 
interior (Bolivar, Atléntico, Antioquia) como extranjeros (Medio Oriente) se impulsó la 

actividad comercial, incentivada por los bajos costos que tenlan las mercancias. Con ello, 

aumentO el transporte aéreo y maritimo ala isla, que durante las temporadas altas es visitada 

por una gran cantidad de turistas. 

Producto Interno Bruto por Departamento 
A precios corrientes 
Serie 2005 - 2024pr 

Miles de millones de pesos 

Fuente: DANE, Cuentas nacionales Preliminar 

Actualizado el 30 de mayo de 2025 
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Las cuentas departamentales se construyen de manera coherente con los agregados 

macroeconómicos nacionales, a través del uso de indicadores estadIsticos asociados a las 

actividades productivas de cada departamento del pals. A partir de ello, se genera una 

asignación departamental y regional del Producto Interno Bruto (P18) nacional. El 

Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), reveló que el PlB del 

Departamento Archipielago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina preliminar para 

2024, fue de $2454 miles de millones a precios corrientes. La ciudad capital y el 

departamento con mayor PIB son Bogota D.C. y Antioquia con 430,151 y 253,232 miles de 

millones de pesos, respectivamente. Por otro lado contrarlo a lo anterior, los departamentos 

con menor P18 son Guainla y Vaupes con 605 y 427 miles de millones de pesos, 

respectivamente. Para 2024 los datos preliminares indican que Bogota D. C., Antioquia y 

Valle del Cauca, concentran cerca de la mitad del P18 hacional; si se le suman las siguientes 

3 economias en participación (Santander, Cundinamarca y Atlántico), juntas representan el 

67% del PIB de Colombia. 

Producto Interno Bruto por departamento 

A precios corrientes 

Serie 2005 - 2024' 
Miles de millones de pesos 

Codigo Codigo 
Departananto DEPARTAMENTOS 2024PT D.p.rt.ni.nto DEPARTAMENTOS 2024' 

(DIVIPOLA) I I  (DIVIPOLA) 

COLOMBIA 1,706,447 95 Guaviare 1,396 

91 Amazonas 1,331 41 Huila 29,310 

05 Antioquia 253,232 44 La Guajira 17,618 

81 Arauca 9,209 47 Magdalena 24,026 

08 Atlántico 76,818 50 Meta 54,797 

11 Bogota D.C. 430,151 52 Nariio 25,835 

13 Bolivar 61,185 54 Node de Santander 27,389 

15 Boyacá 45,232 86 Putumayo 6,091 

17 Catdas 28,821 63 Quindo 14,587 

18 Caquetá 6,831 66 Risaralda 28,675 

85 Casanare 23,586 88
San Andrés, Providencia y 

Santa Catalina 
2,454 

19 Cauca 31,103 68 Santander 109,532 

20 Cesar 31,092 70 Sucre 13,770 

27 Chocó 7,582 73 Tolima 37,046 

23 Córdoba 30,952 76 Valle del Cauca 166,349 

25 Cundinamarca 108.202 97 Vaupés 472 

94 Guainia 605 99 Vichada 1,167 

Fuente: DANE, Cuentas nacionales Preliminar 

Actualizado el 30 de mayo de 2025 

El PIB nacional presenta un crecimiento de 0,6% en 2024 preliminar con respecto al 2023. 

El PIB del Departamento Archiplélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en 2024, 

preliminar presentado por el DANE es $2,454 miles de millones lo que representa $39.5 

millones por persona. En cuanto al P18 per capita, es el departamento del pals que mejor 

desempeno ha tenido en los ültimos aflos, para el aflo 2024, se ubicaba en el 5° lugar con 

mayor ingreso per capita en todo el pals. Es el departamento con mayor ingreso por persona 

de la region Caribe y supera departamentos muy productivos como Antioquia y Valle del 

Cauca. 
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Providencia y 

Santa Catalina 
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Producto Interno Bruto por departamento - Base 2015 

.Producto Intim8 Bruto par deputamento 
A precios corthntn 

f Soda loos-2023' 

mfllonts di paws 

COLOMBIA 804,692 863,782 920,471 987,791 1,060,068 998.471 1,192,634 1,471.079 1,564,562 1.706,4.47 

Fuente: DANE, Cuentas nacionales Preliminar 

Crecimiento histórico del PIB de San Andres, Providencia y Santa Catalina de 2015 a 2024 

2024pr 2,454 

2,286 

2,113 

1,70y 

1,350 

•1,639 

1,531 

1,439 

• 1,341 

1,253 

1,500 2,000 2,500 3,000 

2023p 

2022 

2021 

2020 

2019 

2018 

2017 

2016 

2015 

500 0 1,000 

—J 

Fucntc: Proyeccioncs del DANE para 2024 con base en ci censo de 2018 

En la region Caribe, conformada por Atlántico, Bolivar, Cesar, Cordoba, La Guajira, 

Magdalena, San Andres, Providencia y Santa Catalina y Sucre, las actividades económicas que 

explican el comportamiento registrado son comercio al por mayor y al por menor, 

transporte, alojamiento y servicios de comida; industria manufacturera y administración 
püblica y defensa, educación y salud. 
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Crecimiento del PIB San Andrés, Providencia y Santa Catalina 

2.25 

.63 1.70 

- 1,439 1.53 

• ----- 1.2s1:34 ..............1.35 
1.14 

1.04 
- 1.00 - - 

89

857 - - . 
753 785 

934 

655 6 
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Las islas tienen un evidente concentración y dependencia en actividades terciarias como las 
turIsticas, por encima del promedio de la region Caribe. 

San Andrds, P.yS. C. 

Bogota D.C. 

Atlãntico 

Risaralda 

Bolivar 
Putumayc 

Valle del Cauca 8,1% 
Cundinamarca 7,8% 

Norte de Santander 7,4% 

Colombia 713% 

Mtloquia 6,9% 

soyacâ 6,4% 
cOrdoba 6,4% 
Qulndlo 6,4% 

Amazonas
I

62% 
Caldas 6,2% 

Magdalena 

Cauca 5,6% 
Santander 53% 

Sucre 5,1% 
Meta 5,1% 

Nariiio 5,0% 
Cesar - 5.0% 

Guaviare - 4,3% 
Tolima 4,3% 

Huila . 4,2% 

Choct 3,1% 
Caquet6 2,9% 
Vaupés 2,1% 

Casanare 1,7% 
Vichada - 1,2% 
Gualnia - 21% 

Arauca 0,7% 
La Guajira  

Fven(t a4NF, eo,aao p hndela- 

Segán el estudio econOmico de la Cámara de Comercio de San Andrés para 2024: 

La estructura empresarial del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina se 
fundamenta en las Microempresas, que representan el 95,9% de las empresas registradas en 
el aflo 2024. Le siguen en proporciOn la Pequefla Empresa con el 3%. la Mediana Ernpresa 
con el 0,9%. Y la gran empresa con el 0,2% 
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Fuente: RUES-Análisis Económico Confecémaras 

La economla del Archipielago está sostenida principalmente por emprendedores y pequeflas 
unidades de negocio, con las ventajas tener como mayor diversidad y cercanla con el cliente, 
pero tambien riesgos altos, ya que estas empresas son más vulnerables a crisis económicas 
o desastres naturales como se ha evidenciado en los áltimos 5 aflos. El tipo de organización 
juridica de mayor participación en el afio 2024. Corresponde a "Persona Natural" con el 75% 
del total registrado y el 25% restante corresponde a "Persona jurIdica". La mayoria de los 
negocios están registrados a nombre de una persona, lo que permite inferir que la economia 
insular está basada en pequeflos emprendimientos y autoempleo, con el agravante que este 
tipo de empresas suelen tener menos acceso a crédito, menor estabilidad y poca capacidad 
de expansion.2  

Fuente: RUES-Análisis Económico Confecámaras 

El comercio (35%) y el turisrno (26%) son los motores de la economIa insular, seguidos por 
servicios administrativos (8%) e industria (6%). La alta dependencia del turismo y el 
comercio pueden genera oportunidades, pero también conilevan a la vulnerabilidad ante 
crisis externas. Es cave implementar polIticas de diversificaciOn de la economla y fortalecer 
otros sectores para reducir riesgos y asegurar un crecimiento sostenible. 

2 ArLjoleda Romero, Julia. Estudias económicos 2024. Cániara de Comet-cia de San Andrés, Pro videncia y Santa 

Catalina, 2024. 
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Fuente: RUES-Análisis Económico Confecámaras 

Arboleda (2024) comenta que la dinámica empresarial de las islas está basada en las 

actividades de turismo, comercio, industria, agricultura y educación, que es en donde en gran 

medida se concentran los empleos y la oferta de servicios locales. El flujo de turistas hacia las 

islas, hace necesaria la oferta de nuevos productos y/o servicios que ofrezcan una mejor 
experiencia en el destino. Entonces se destaca el turismo como un gran dinamizador de la 
economla insular, generando mayor demanda de mano de obra y servicios complementarios 
para sostener la operaciOn en destino. Luego de la pandemia, que genero un comportamiento 
atipico, se ha recuperado, superando los registros de empresas de los aflos anteriores. 

1.5 Salud 

El Departamento del Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, cuenta con 
niveles de atención de baja, mediana yalta complejidad en la Red de Prestadores de Servicios 
de Salud, solo dos (2) instituciones prestan servicios de urgencias y hospitalización, el sector 

salud emerge como un pilar fundamental para el bienestar y desarrollo sostenible de Ia 

poblaciOn. Reconociendo asi el acceso oportuno y de calidad a los servicios de salud como 

esencial para el bienestar colectivo, por lo cual se enfatiza la responsabilidad estatal de 

articular un sistema de salud equitativo, eficiente y sostenible. Asi pues, la infraestructura 

sanitaria moderna y confortable, junto con un capital humano calificado, son piezas cave 

para abordar las complejidades del cuidado de la salud, promoviendo una comunidad 

saludable y resiliente. 

A noviembre de 2024, el aseguramiento de salud alcanza un 94.9% en el Departamento, 
destacando una cobertura del 98.5% en San Andrés, mientras que Providencia y Santa 
Catalina muestran una notable brecha con solo un 62.4% de cobertura. Esta disparidad en el 
aseguramiento refleja desigualdades significativas dentro del archipielago, apuntando a la 

necesidad de estrategias dirigidas especfficamente a mejorar el acceso y la equidad en los 
servicios de salud en la Isla de Providencia 
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labia 18 MejórUracteso y Ia equidad enios:sérv:icios de salud on las areas ménos 

atendidas 

Fuente: Plan de desarrollo Territorial 2024-2027 El archipiélago AVANZA 

Actualmente el Departamento tiene constituida la ESE Hospital Departamental de San 
Andrés, Providencia y Santa Catalina, institución hospitalaria departamental que tiene bajo 
su funcionamiento el Clarence Lynd Newball Hospital en San Andrés y también el servicio 
hospitalario en La isla de Providencia. 

Con respecto a la infraestructura de servicios de salud, compuesta por la red páblica y 
privada, muestra un esfuerzo por ofrecer servicios desde la baja hasta la alta complejidad. 
Sin embargo, La calidad de estos servicios se ye comprometida por la insuficiencia de 
personal calificado y recursos, In que afecta la capacidad para realizar actividades de 
vigilancia y mejorar la calidad de atención. Es imperativo invertir en el desarrollo y 
mantenimiento de la infraestructura de salud, asf como en la capacitación y retención del 
talento humano para asegurar servicios de salud eficientes y de alta calidad en el 
archipiélago. La vigilancia en salud püb!ica ha sido una piedra angular. 

En la estrategia del Departamento para abordar las variadas prob!emáticas de salud, 
involucrando a multiples actores en un esfuerzo por cumplir con las normativas nacionales. 
Este enfoque integral ha permitido no solo monitorear sino también responder de manera 
proactiva a las emergencias de salud püblica, reflejando el compromiso del Departamento 
con la protección de sus grupos más vulnerables, incluyendo niflos menores de 5 aflos, 
gestantes y adultos mayores. 

Con la Ley 2203 de 2022 el Congreso de !a Repüblica destinó el 20% de la Contribución para 
e! Uso de la Infraestructura Pábiica Turfstica a inversion en infraestructura hospitalaria. 

Con el ánimo de avanzar, !a estrategia departamental para el sector salud contempLa el uso 
de tecnologia avanzada y el fortalecimiento del capital humano para mejorar La eficiencia y 
efectividad de los servicios de salud. Este esfuerzo colectivo requerirá de la co!aboración 
entre el gobierno, la comunidad y otros actores cave para construir un sistema de salud que 
no solo atienda las necesidades actuales, sino que también esté preparado para los desaflos 
futuros, asegurando asi un entorno saludable y sostenible para las generaciones futuras. 

W. iperi 
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PLAN DE ACCION ESPECIFICO 

rnilias 
2.347 
Fa  • afectadas 

371 
Actividades 
de lntervenclOn 

$1,2 
billones 
Costo 

  

       

Actividades 
SAN ANDRES 

OFASE 
R ECO N STRU CC IC N 

OS 

OFASE 
INTER VENCION 
ESTRUCTURAL 

21• 

Coto 
$65.003 millones 
S 

$190.367 millones 

PROVIDENCIAY 
SANTA CATALINA 

117 31• 
Actividades 

Costo $526.931 millones  $175.100 millones 

IM 
Fuente:Contnlo,ta Rrideter GrlkolS-CR 

1.6 Turismo 

La economla del Departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina está basada 
principalmente en el turismo, en el aflo 2000 las Islas fueron declaradas Reserva de Ia BiOsfera 
por la Organización de las Naciones Unidas para la Educación, la Ciencia y La Cultura 
(UNESCO). Fortaleciendo al Archipiélago como destino turistico, dinamizando economia y 
atrayendo inversiones de empresas dedicadas al turismo, con una gran capacidad de 
generación de empleo. 

Posterior a la apertura económica de 1993 el comercio en las islas decayó paulatinamente y 
fue sustituido como principal actividad econOmica por el turismo. En las Islas, en los ültirnos 
ocho aflos, se paso de recibir alrededor de cuatrocientos mil visitantes por aflo a cerca de un 
millOn de turistas por aflo. Las finas playas de arena blanca, su cristalino mar de siete colores, 
su agradable temperatura y la calidez de sus agentes, hacen que este destino de tradición 
para Ins colombianos cada vez se posicione como un destino de talla mundial. 
En 2017 la Ilegada de turistas a este paradisiaco destino tuvo una ocupación anual del 80%, 
tendencia que se ha mantenido tal como lo expresa el diario el Espectador en su emisiOn del 
8 de Febrero del 2019: 

Para poder cubrir /0 gran dernanday las exigencias que trae e/ turismo, San Andrés se 
prcparó con ía modern izacion de la infracstructura hotelera, por c/jo, esta tarea estd 

apoyada en las ferias y promociones de turismo. San Andrés Isla es cu/tura, 
gastronomia, musica, gente,finas arenas, comercio, pesca,y un territorio multiétnicoy 

pluricu/tural, con las mejores playas de Colombia, que estd a ía espera de ser 
descubierto. 

La Ilegada de visitantes en plan de turismo a San Andrés y Providencia se vio drásticamente 
reducida desde el mes de marzo 2020 por las limitaciones ala movilidad establecidas por el 
confinamiento de la cuarentena motivada en Ins esquemas de mitigación de la pandemia del 
SARs Coronavirus COVID-19. 
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El turismo en e! Departamento Archipiélago se presenta como un sector dinámico con un 
potencial significativo para impulsar el desarrollo económico, social y ambiental. La 
estrategia de desarrollo turIstico se centra en promover un turismo responsable y sostenible 
que genere beneficios económicos, rnientras minimiza los impactos negativos sobre los 
ecosistemas y !as comunidades locales. Esta vision busca maximizar las oportunidades de 
atracciOn de nuevos mercados, asegurando al mismo tiempo !a conservación de los recursos 
naturales y culturales del territorio. 

Mediante la implementación de prácticas sostenibles y el fortalecimiento de la gestión 
turIstica, el departamento aspira a establecer un modelo de turismo que contribuya al 
bienestar de sus habitantes y al respeto por su rica biodiversidad. Este enfoque 
colaborativo entre el sector püblico y privado permitirá desarrollar una oferta turIstica 
diversificada y de alta calidad, capaz de competir en el mercado global mientras protege ci 
patrimonlo natural y cultural del archipiélago. El desarrol!o futuro del turismo en e! 
Departamento Archipié!ago inc!uirá una evaluaciOn exhaustiva de las tendencias del 
mercado, las preferencias de los visitantes y el análisis de los impactos socioeconómicos y 
ambientales del turismo. Se enfocará en identificar areas de oportunidad para mejorar la 
competitividad del destino, fortaleciendo la infraestructura turistica y promoviendo 
iniciativas que resalten la unicidad del archipié!ago. La integraciOn de la comunidad local en 
este proceso será cave para asegurar que el turismo se desarrolie como una fuerza positiva 
para el cambio, generando emp!eo, promoviendo !a conservación y fomentando un 

intercambio cultural enriquecedor. 

lnicia!mente, se observa una tendencia creciente en la frecuencia de vuelos a partir de junio 
de 2021, alcanzando un pico en enero de 2022 con 1097 vuelos. Esta tendencia al a!za puede 
estar asociada a una recuperaciOn o un incremento estaciona! de !a actividad aérea, tal vez 
impulsada por periodos vacacionales o una mejora en la conflanza del consumidor tras un 
periodo de declive, como el que pudo haber sido causado por situaciones globales adversas 
(ej. la pandemia de COVID-19). Después de enero de 2022, los nUmeros comienzan a fluctuar, 
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La recuperación económica del Departamento ha sido significativa, con la !!egada de más de 
1,200,000 turistas en 2022 ye! concurso de las aerolineas que sirven al archipie!ago. 
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con una tendencia general ala baja a lo largo del año. No obstante, los meses de marzo a julio 
mantienen cifras superiores a los 900 vuelos, lo que podria indicar una demanda estacional 
consistente durante esos meses. Hacia el final de 2022, se percibe una disminución más 
pronunciada, iniciando en noviembre con 816 vuelos y alcanzando el punto más bajo en abril 
de 2023 con 500 vuelos. Este descenso podria deberse a factores estacionales, económicos o 
cambios en la oferta de las aerolineas. 

tPrornedio mensual por cludad de origen Visitantes turismo San Andrés 
entre Julio 2023 y Enero 2024 2022-2023 

P e 

> Abril do 2023 muestra Ia mayor cafda en tèrrninos 
porcentuales con un •48.21% seguido por marzo y 

- junlo con mas del -40%, 

> En ci total anuol, là dlsmlnuclón as del .32.28% 

> Ocupación promedio do alojamlentos en 2622.fue de 
71,5VL Si n embargo, en 2023, la ocupación ha descendi-

doai54,8% haste ma 

Fuecttt Base do datos AerocM cálcutos proplos, 'Fuentcl. do S&emas Gobeinaclon Departamentat 

....................... 

1.7 Organizaciôn Institucional 

La Gobernación del Departamento San Andrés, Providencia y Santa Catalina posee una 
estructura organizacional compuesta el Despacho del Gobernador, cinco Oficinas Asesoras y 
veinte secretarlas. 

Actualmente la nómina de planta global de la Gobernación consta de 952 funcionarios 
distribuidos asi: 

Secciones Carrera - Libre Planta abajador Oficlal 

Presupuestales Administrative Do periodo Nombrarniento Temporal 

Asamblea 0 11 4 0 0 

 

Total general 

15 
Contra loria 19 1 4 0 0 24 
Gobernación 461 2 49 12 389 913 

TOTAL GENERAL 480 14 57 12 389 952 

Puente: Informe de Personal y Costos FUT 2024- Gobernacian do San Andrés 

BARRANQIJILLA 17 2776 3189 -97% 

BOGOTA 366 55019 63764 97% 

CAU 49 7602 8592 88% 

CARIAGENA 66 9910 11702. .94% 

PANAMA 10 1126 1548 71% 
PROVIDENCIA 95 3567 4266 83% 

RIONEGRO - ANT. 62 13434 14578 . 82% 
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Gobernacion de San Andrés, Providenciá y Santa Catalina Organigrama por dependencias 

0'— aoott 
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Fuente: Gobernación de San Andrés - SGC 

2 Informe de resultados fiscales de la vigencia anterior. 

Para Ia vigencia 2024 S Departamento tuvo un presupuesto de ingresos y gastos definitivo 
por valor de $738,675 millones, del cual recaudaron $786,223 millones, contando ingresos 
corrientes y recursos de capital, lo que generó un superávit en el recaudo por $47,548 
millones. Del total apropiado en el presupuesto de gastos solo se comprometieron $538,179 
millones, asI ]as cosas, se generó un superávit de recursos global del presupuesto 2024 por 
$248,044 millones con respecto al recaudo. 

Los ingresos corrientes de libre destinación netos ascendieron a $ 222,416 millones, y 
corresponden a un 28.29% sobre el total de ingresos recaudados para el presupuesto de la 
vigencia; en el complemento el 34.54% fue provisto por recursos corrientes de destinación 
especIfica y el 37.17% restante lo constituyeron recursos de capital (17.98% de libre 
destinaciOn y 19.19% de destinación especiuica) 

Durante 2024 ]as principales fuentes de ingresos corrientes de libre destinación 
corresponden en tercer lugar a participación del IVA de las antiguas intendencias y 
comisarias con un recaudo bruto de $38,395 millones. En segundo lugar, están los recaudos 
por tarjeta de turismo, cuyo recaudo bruto sumó $99,789 millones. En el primer lugar están 
los recaudos por Transferencias corrientes por el Programa de Desarrollo Regional Ley 
Primera de 1972, cuyo recaudo bruto sumó $128,961 millones (Fuente: Secretarfa de 
Hacienda). 

Los gastos del departamento alcanzaron la cifra de $294,790 millones en Inversion (el 
54.78%), $5,872 millones en servicio de Deuda Püblica (el 1.09%) y $237,517 millones en 

gastos de funcionamiento (el 44.13%), donde el gasto de funcionamiento de la Asamblea 
Departamental sumó $4,547 millones, el gasto de funcionamiento de la Contralorla 
Departamental sumó $7,801 millones y el gasto de funcionamiento de la GobernaciOn 
Departamental sumó $225,169 millones. Dentro de los gastos de funcionamiento de Ia 
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Gobernación se cuentan las transferencias al municipio de Providencia por $64,439 millones, 
ala CorporaciOn para el Desarrollo Sostenible del Archipié!ago de San Andrés, Providencia y 
Santa Catalina (CORALINA) por $1,195 millones y al FONPET per $8,788 millones. 

El limite de gastos de funcionamiento, evaluado por La Contraloria General de La Repáblica, 
en relación con los lngresos Corrientes de Libre Destinación alcanzó el valor de 55.43%, 
segOn certificación expedida el 2 de julio de 2025. 

ci 
CONTRALORIA 

EL CONTRALOR DELEGADO PARt ECONOMIA 
Y FrNkNzAs PUBLICAS 

En cumplimleofo 4. to eriabhcido to 'or ankuto, i12 d,  Is L..1617 d. 2000 rdt 1. goolocih Relaneolari, Orginica 

063 del 3 di mayo di 2023 

y con base en Is infoitaciào .nviad, pot!. enridad t.nisoriai a trart del Sistema Consolidador 4. Hacienda e 
!nformación Financlea, Pblica -CHIP. Cacegoria Univa do bffomsacióta 4. Piesupuesto Ordinaaio CtJiPO: 

CE R TI F IC A: 

Que ci Deputameasto SAX AN13RES Y PROSIDENCIA, decantv 1. vig.aath fitcal 4.2024 recaudd lnr.sos 
Corsientea di Libre D.stinación 4CLD- pot Ia sum, do S219.151.02 miles, 

Quo to, Gano, do Funcionamiento do dkl,o departamenro represataron e135,430 dolor ICLD. 

La present. cer*ificaciónse expid. con base en is anfornaación reponada p0' Ia Entidad territorial. En caso di 
identificane inconrisleucias en Ia an(orra,rciin corr poslerioridad a La fecha do eapedicido, I. presente ceriificacidrs 
canyon do ofectos. 

DadoenBogSD.C.,a!osdoz(2)dfardeJ.,s,4*junode2o2s 

beconformidadconei aniculo 12 detdecreto 2130i1 1995!, ürmaquo apareceacontintaacj6ntjer,.validezpan 
todos lot dectoc legales. 

ANA ELENA MONSALVO I1ERI4ERA 

Xcii: Lana decsrrenw poet cicificorte conthasdo is pipna bwu&cleI7xtothd,.gwcCetñc,cjooydj7f 

Caner. 69 No. 4435 Cddigo Postal 111071 PEX: 5187000 
cflonualocia.gov,co w w.conrnalonia.gov.co  Sogoti, D.C., Colombia 

Fuente: Contraloria General tie la RepUblica 
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Se sostuvo un nivel bastante por debajo del limite de gastos establecido en La Ley 617 para 

el Departamento, frente al 70.0% del lIftiite ma2imo establecido, con una diferencia a favor 

del 14.57% como nivel de ahorro en gastos de funcionamiento. 

Las principales transferencias de recursos establecidas en la ley para el Departamento 
durante la vigencia 2024 fueron a la Asamblea Departamental, a la Contralorla 

Departamental, a la Corporación Coralina, al municipio de Providencia y al Fondo Nacional 
de Pensiones de las Entidades Territoriales - FONPET. 

3 Plan Financiero a 10 Años 

La estructura financiera del Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa 
Catalina está determinada por un conjunto de ingresos que financian Los gastos de 

funcionamiento y la inversion páblica. 

3.1 Ingresos 

Los Ingresos del Departamento están constituidos por los Ingresos Corrientes y los Recursos 

de Capital. Los Ingresos Corrientes se clasifican en Tributarios y No Tributarios. 

Los Ingresos Tributarios están conformados por los ingresos fijados en virtud de una norma 
legal, provenientes de Impuestos, sean estos Directos o Indirectos. Los Impuestos Directos 

son los tributos creados por norma legal que recaen sobre la renta, el ingreso o la riqueza de 

las personas naturales o juridicas, considerando su capacidad de page. Son directos porque 
se aplican y recaudan directamente de las personas que tienen los ingresos o el patrimonio 

gravados. Los Impuestos Indirectos son los gravámenes que recaen sobre la producción, la 

yenta de bienes, Ia prestación de servicios, las importaciones, el consumo y no consideran Ia 

capacidad de pago del contribuyente, se trasladan al consumidor final, por lo cual recaen 

sobre los bienes o servicios. Son en general los tributos. 

Los Ingresos No Tributarios se originan por la prestación de un servicio püblico, por la 
explotación de bienes o por la participación en los beneficios que per efecto de la vinculación 

de capital del Estado en un determinado proyecto genera rendimiento. En esta categorla se 

tienen las tasas, las multas, las contribuciones, Las rentas contractuales, las ventas de bienes 

y servicios, las operaciones comerciales y aportes o transferencias. 

Los recursos que el nivel nacional transfiere a las regiones se conoce como el Sistema General 

de Participaciones, y son una entrada externa cuyos criterios de distribución están 

establecidos en la Constitución PolItica y que es ejecutada por el Departamento Nacional de 

Planeación. 

Se pueden recibir transferencias de otras fuentes a través de convenios y cofinanciación. 

Los Ingresos corrientes son principalmente de naturaleza recurrente, aunque no es 

obligatorio en todos los casos. 

Los Recursos de Capital son ingresos extraordinarios que recibe el Departamento. Están 

constituidos por los Recursos del Balance, la CanceLación de Reservas, recursos de Créditos 
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interno o externo, rendimientos financieros, diferencia en cambio, donaciones, excedentes 
financieros de establecimientos póblicos o empresas territoriales. 

• Los Recursos del Balance son los provenientes de la liquidación del ejercicio fiscal del 
año inmediatamente anterior, resultantes de la diferencia que se origina entre los 
Ingresos recaudados y los gastos efectivaniente comprometidos, cuando el ingreso es 
mayor. 

• La cancelación de reservas es el producto de la liquidaciOn definitiva de contratos 
durante la ejecución de la reserva presupuestal de conipromisos adquiridos en la 
vigencia anterior, de los cuales se libera el saldo a favor del Departamento. 

• Los rendimientos por operaciones financieras son obtenidos por la colocación de 
recursos en el mercado de capitales o en tItulos valores, principalmente corresponden a 
los rendimientos de los recursos en cuentas de ahorr'osen los bancos. 

• Los recursos del Crédito son provenientes de prestamos con vencimiento mayor de un 
aflo. Los del Crédito Externo provienen de entidades financieras, entidades de fomento, 
de gobiernos, organismos multilaterales, pOblicas o privadas en el exterior. Los de 
Crédito Interno provienen de entidades, püblicas o privadas, nacionales. La Gobernacion 
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina no tiene créditos vigentes con entidades del 
sector financiero ni con el Gobierno Nacional. 

3.2 Usos de los ingresos. 

Los Ingresos de Libre Destinación son aquellos cuyo use no está direccionado desde la 
Constitución, la Ley, Ordenanza o algün otro acto administrativo válido. Generalmente están 
constituidos por ingresos propios, generados autónomamente, de origen tributario y no 
tributarlo. Se cuenta como ingreso de Libre Destinación la transferencia que gira el gobierno 
Nacional al Departamento Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en 
virtud de la Ley 1 de 1972 y por las transferencias de ley para las antiguas intendencias y 
comisarfas por el impuesto a las ventas. 

Los ingresos de Libre Destinación se pueden utilizar para financiar el gasto de 
funcionamiento en los porcentajes establecidos por la Ley 617 de 2000, lImites que 
dependen de la categorla del departamento (CategorIa 3). La parte de estos ingresos que no 
se emplean en sufragar gastos de funcionamiento, se puede utilizar para financiar la 
cancelación de pasivos acumulados de vigencias anteriores, el servicio de Ia deuda pñblica y 
los gastos de inversion. 

Los Ingresos Corrientes de Libre DestinaciOn (lCLD) del Departamento se calculan de la 
siguiente manera: Una vez calculado el total bruto de sus Ingresos Corrientes por se 
descuentan las destinaciones especIficas por los siguientes conceptos: 

• 20% del total bruto con destino al municipio de Providencia, como In dicta la 
ConstitucjOn en el artIculo 310. 

• 15% del recaudo por concepto de Impuesto Predial para la 
Corporación CORALINA, como lo dicta la Ley 99 de 1993. 

• 20% del impuesto de Registro con destino al Fondo Nacional de Pensiones de 
las Entidades Territoriales —FONPET, establecido por la Ley 549 de 1999. 

• 5% de la Sobretasa ala Gasolina para el Fondo de Subsidio para Ia Gasolina, 
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• Por lo menos el 1% de los para sostenimiento de fuentes de agua segün 
el articulo 111 de la ley 99 de 1993. 

• El 2% de los ingresos tributarios para el Fondo de Gestión de Riesgos y 
atención de Desastres, definidas por la Ordenanza 021 de 2012. 

• Y hasta Un 10% del saldo de Ia bolsa como aportes con destino al Fondo 
Nacional de Pensiones Territoriales -FONPET- segün la ley 1450 de 2011. 

Los Ingresos con Destinación EspecIfica son entonces aquellas fuentes de ingresos cuyo 
recaudo ha sido destinado desde la Constitución, las Leyes y en algunos casos desde 
ordenanzas, a financiar sectores especIficos normalmente en inversion. Es el caso de los 
recursos del Sistema General de Participaciones que han sido orientados exclusivamente a 
sufragar gasto social en educación y salud, agua potable y saneamiento básico, cultura, 
recreación, deporte y FONPET y cuya utilización y porcentajes de destinación está 
claramente reglamentada en las Leyes 549 de 1999, 715 de 2001 y 863 de 2003. También 
incluyen los recursos que se puedan obtener por contrapartida, las donaciones y los que 
tienen destinación exclusiva a financiar gastos en el sector salud (por ejemplo, los recursos 
del monopolio de juegos de suerte y azar, el porcentaje del impuesto al consumo de la 
cerveza, las transferencias de COLJUEGOS, etc.). También es posible incluir el cobro de 
cuotas partes pensionales y tasas y contribuciones en Ia prestación de los servicios püblicos. 

3.3 Supuestos Macroeconómicos 

La siguiente tabla muestra las tendencias proyectadas por el nivel nacional para su marco 
fiscal del presupuesto 2026. 

Supuestos Macroeconómicos- Formulación PGN 2026 

P INDICADOR 2025 2026 

lnulación (%) 4,5 3,2 

Devaluación Promedio (%) 4,7 3)4 

Tasa de cambio promedlo 4.265 4.408 

P18 real (variaciOn %) 2,7 3 

P18 nominal (miles de millones $) 1.815.199 1.929.474 

PIB nominal (variación %) 6,4 6,3 

lmportaciones (millones US$) 

Balance Cuenta Corriente (% P18) 

63.544 65.873 

-2,3 -2,5 

Fuente: MHCP- DGPM https://www,minhacienda.gov.co/documents/d/portal/comunicado-Pgfl-20263  

3 Consultado 18 de septiembre 2025. 
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Fuente: DANE - Indice Mensual de Variación de Precios a! Consumidor. 

Variación anual del IPC total 
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Fuente: DANE - Indice Anua! de Variación de Precios a! Consumidor (Ultimos 12 meses). 

La variación del IPC anual de diciembre 2024 fue de solo 5.20% el Banco de la Repáblica 

revela que la variación del aflo a agosto 2025 se acumula en 5.10%, y la inflación anual de 

estos 8 meses promedia el 5.09% 

____
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31/12/2024 5.20 

31/01/2025 5.22 

28/02/2025 5.28 

31/03/2025 5.09 

30/04/2025 5.16 

31/05/2025 5.05 

30/06/2025 4.82 

31/07/2025 4.90 

31/08/2025 5.10 

Total nacional (2009- 2024) 

Indice Inflaci6n anual % Aflo 

26 

Fuente: Banco de Ia Repüblica 

A pesar de que durante los ültimos 15 aflos a pasada década, la inflaciOn, hasta hace 2 aflos, 

no habla superado 1 dIgito porcentual, los aflos 2022 y 2023 han sido los más altos. La 

inflación de 2024 cerró 5.2% inferior a los aflos anteriores. Para 2025, segün su 

comportamiento se pronostica inferior a lade 2024. Aunque la meta de inflación del Banco 

de la Repüblica sigue siendo 3.0%, las proyecciones de los ingresos para los aflos 

subsiguientes tienen Indice de crecimiento calculado do 5%. 

Indice de Precios al Consumidor (IPC) - Variación anual 

2009 71.20 2.00 

2010 73.45 3.17 

2011 76.19 3.73 

2012 78.05 2.44 

2013 79.56 1.94 

2014 82.47 3.66 

2015 88.05 6.77 

2016 93.11 5.75 

2017 96.92 4.09 

2018 100.00 3.18 

2019 103.80 3.80 

2020 105.48 1,61 

2021 111.41 5.62 

2022 126.03 13.12 

2023 137.72 9.28 

2024 139.70 5.20 

Fuente: Banco de la Repüblica 

El 9 de enero de 2025 el DANE publicó los resultados del Indice de Precios al Consumidor 
(IPC) correspond ientes a] cierre de 2024. SegUn el informe, la inflación anual se ubicO en 
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5,20%, con una variación mensual del 0,46 %. Esta cifra, aunque superior al resultado medio 

de la "Encuesta Mensual de Expectativas de Analistas Económicos (EME) del Banco de La 

RepUblica" (0,41 % mensual y 5,14% anual), refleja una desaceleración anual de 4,08 puntos 
porcentuales (p.p.) frente al 9,28 % registrado en diciembre de 2023, al tiempo que apunta 
a un cambio significativo en la tendencia. 

SALARIO MINIMO LEGAL VIGENTE 

La tendencia del salario minimo en Colombia presenta una variación estable en la Oltima 

década, un promedio de 7.22% de variación, con una variación de los ültimos 3 años del 

12.7%, Considerando que la meta de inflación del Banco de la Repüblica permanece en 3%, 

se considera razonable una proyección del Indice de crecimiento en el Salarlo MInimo 
mensual de 8% para 2026. 

cremento sobre el año IntIacion acumulada al 
Salado Minimo Mensual anterior finalizar el año 

2024 $1,300,000 12.07% 5.20 

2023 $1,160,000 16.000% 9.26 

2022 $1,00000 10.07% 13,12 

2021 $908526 3.50% 5,62 

2020 $877,803 6.00% 1,61 

2019 $828,116 6.00% 3,80 

2018 $781,242 5.90% 3,18 

2017 $737,717 7.00% 4,09 

2016 $689,455 7.00% 5,75 

2015 $644,350 4.60% 6,77 

2014 $616,000 4.50% 3,66 

2013 $589,500 4.02% 1,94 

2012 $566,700 5.81% 2,44 

Ano 

Fuente; Banco de Ia Repüblica y DANE 

Un factor externo que puede influir sobre los ingresos del departamento es el aumento en el 

precio del dOlar, ya que su tendencia al alza en los Ultimos aflos impulsa al Departamento 

como un sitio turIstico de bajo costo para el turismo internacional, la afluencia de pasajeros 

provenientes de paIses como Estados Unidos, Suramérica y Europa. Pero la reducción en el 
nümero de visitantes disminuiria drásticamente Los ingresos. 

Tendencia del Precio del Dólar 

La tasa de cambio (nominal) hace referencia al valor de la moneda nacional con referenda a 

una moneda extranjera, usualmente el dólar estadounidense, pues es la moneda en la que se 
realizan la mayor parte de las transacciones con el exterior. AsI, esta tasa senala Ia cantidad 

de pesos que se deben pagar por un dOlar. Un aumento (depreciaciOn del peso) seflala una 
pérdida de valor de la moneda nacional, debido a que se tienen que entregar más pesos 
colombianos por cada dólar estadounidense. Por otro lado, una disminuciOn (apreciación del 
peso) muestra un fortalecimiento de la moneda local, en el sentido en que se deben entregar 
menos pesos colombianos por cada dólar estadounidense. 
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Actualmente la Superintendencia Financiera de Colombia es la que calcula y certifica 

diariamente la TRM con base en las operaciones registradas el dia hábil inmediatamente 

anterior. 

3.4 Comportamiento de Ia TRM ñltimos 10 aflos 
PRECIO DEL DOLAR DESDE Eli DE (NERO DE 2015 }4ASTA EL 30 DE DICIEMBRE DE 2024 

1145 

31,12.2014 1.01.1016 1.01.2011 2.01.2018 3.01.1019 4.01.2010 4.01.1021 5.01.2022 6.01.2023 1.01.2024 7.01.2025 

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia - Elaboraclón: Propia 

3.5 Proyecciones de ingresos para 2026 y marco fiscal a 10 aflos. 

De acuerdo con los estándares definidos pore! Fondo Monetario Internacional (FMI) a través 

de los Manuales de Estadfsticas de Finanzas Püblicas, Balanza de pagos y posiciOn de 

inversion internaciona!, y otras, a partir de 2021 los entes territoriales, adoptamos los 

nuevos clasificadores que se estableció el Gobierno Nacional como Lin nuevo Catálogo de 

ClasiuIcación Presupuestal para las Entidades Territoriales (CCPET). 

Se hace necesario realizar una proyección de estos ingresos para el año 2026y subsiguientes, 

teniendo como referenda los datos históricos de los mismos y otras variables segOn el caso. 

Si bien la recuperación de la afluencia turIstica al departamento ha sido importante, su 

continuidad es frágil y su expectativa de permanencia constante hacia el futuro es bastante 

incierta. En el aflo 2023 la disminuciOn de frecuencias aéreas al territorio del archipiélago 

de San Andrés, Providencia y Santa Catalina por la salida del mercado de las aerolineas Viva 

Air Colombia y Ultra Air trajeron consigo una disminución palpable de ingresos de turistas, 

cercana al 50% de la proyección inicial de visitantes. 

Para 2025 se espera que las nuevas tecnologIas jueguen Lin papel aim más preponderante en 

la promociOn y planificaciOn turIstica del territorio, a su vez se espera que para dicha fecha se 

tengan estudios de capacidad de carga constante que permitan evaluar el nümero máximo 

de visitantes que garanticen la sostenibilidad ambiental y económica del Archipiélago, 

teniendo como referencia los promedios de los aflos con mayor afluencia de visitantes. 

Aunque Ia recuperación económica ha sido algo rápida en algunos sectores, hemos previsto 

incertidumbres provenientes de la inflación, y los precios del dólar y la navegacion aérea se 

ha reactivado con el ingreso al territorio de la aerolmnea JetSmart. 

Los precios de los tiquetes se están incrementando paulatinamente. El incremento del dólar 

hace que los destinos nacionales, incluso San Andrés genera Lin considerable mejor flujo de 

-
28 



Transferencia do Ley 1 do 1972 $ 128,961,220 $ 37,075,242 S 91,885,978 

Tarjeta do Turista $ 99,789,370 $ 29,936,811 569,852,559 

Parlielpaclon del IVA antuas Intendencias y comisarias $ 38,395,447 $ 11,031,012 $ 27,364,435 

Impuesto do industria y comorcio . sobre actividades comerciales $ 15,048,719 $4,624,471 S 10,424,247 

Impuesto Prodial Unificado- Urbano $ 8,566,003 $3,854,680 $4,711,322 

Producclon Naclonal 
Impuesto at consurno do Vinos, apedlivos y siniilares - Componente Espoclfico- 

$ 281,400 $ 84,420 $196,980 

Impuesto do Delineaclon $275,244 $82,573 $192,671 

Impuesto sobre vehlculos autornotores $228,665 $70,289 S 158.396 

WO
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visitantes a la isla e implica mayores operaciones comerciales y de turismo, por lo que a su 

vez afecta otras rentas departamentales como el impuesto de Industria y comercio, impuesto 

al consumo, tarjeta de turismo, y se genera un efecto "domino' en la mayor parte de las otras 

rentas departamentales, en especial la que corresponde al Programa de Desarrollo Regional 

Ley Primera de 1972 - ICLD. 

Las rentas de orden territorial local tienen una afectaciOn particular y diferente cada una. 

Los ingresos que se calculan con menor impacto corresponden principalmente a las 

transferencias del nivel nacional, del Sistema General de Participaciones, y las que se 

calculan con un mayor impacto son las rentas propias, principalmente las relacionadas con 

el Ilujo de turismo al archipielago. 

Sobre estas cifras recatculadas con el reconocimiento del impacto econOmico sobre ellas, se 

reacomoda la proyección del decenio y el MFMP a en 5% para los siguientes años, 

relacionado con Ia inflaciOn proyectada determinada por el Banco de Ia Repüblica. 

La siguiente tabla muestra los Ingresos Corrientes de 2024 consolidados del Departamento 

Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, que proveen recursos para 

Ingresos Corrientes de Libre Destinación: 

3.6 Distribución de los Ingresos Corrientes por destinación 

Departarnento SAN ANDRES Y PRO VIDENCIA 

Nombre Municipio o Depailamento 118888000- SAN ANDRES Y PROVIDENCIA 

Vigencia 2024 

Categoria Tercera 

Limite del Gasto 70% 

Presentación En miles de pesos 

I DESCRIPCION DEL CONCEPTO wn= cOERTC$ IflR€S OOm3OnU CC INORflOSWIEH1flm 
TOTMES OCcThtACIONEn&ICA U&EC€SMAOH 

Mercanclas Varias 5% - Impuesto Unico of consurno a favor del departamento 
Archipielago do San Andres $7,076,017 $2,153,785 $ 4,922,232 

  

Depósitos $3,205.459 $0 $3,205,459 

Sobretasa ala gasoline $2,812,392 $ 1,004,868 $1,807,524 

Impuesto complementarlo de avisos y tableros $ 2,720,067 $835,877 $ 1,884,190 

Cervezas Vinos y Licores 10%- Impuesto Unico of consurno a favor del 
departamento Archipielago do San Andres 

Tarjela de residonte - Tarjeta do Residente 

$2,474,442 $742,333 $ 1,732,109 

$1,866,745 $560,024 $1,306,722 

Impuesto al consurno do cervozas, sifones, refajos y mezclas - Nacionalos $1,776,266 $ 532,880 $ 1,243,387 

Impuesto de Reg istro - Camaras do Comercio $ 1,087,476 $ 543,738 $ 543,738 

Vehiculos Autom 10% - Impuesto Onloo 81 consurno a favor del departanento 
Archipielago de San Andres, $ 546,561 $166,924 $379,637 

   

   

Componente especilico del impuesto at consurno do cigarrillos y labaco - 
Extra njeros $ 222,533 $66,760 $ 155,772 

        

        

        

        



DESCRIPCION DEL CONCEPTO (Noftacs cO€K1tS INORtSOS COt)IThSOf INGRESOS cORRIEflThO 0€ 
TOTM!S O€SflMA0O1 ESP€dFICA UDF CESTI?lAtION 
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Interoses do morn $ 218,267 $ 9,942 $206,324 

Expediclon do pasaporles $ 133,313 $ 39,904 $ 93.319 

Servicios financieros y seMcios conexos, servicics inmoblilarios y servicios do 
leasing $129,046 $38,714 $90,332 

   

Conaprestaciones pot S uso del espaclo pUblico $41,427 $12,428 $ 28,999 

Certificaclones y constanclas $15,272 $ 4,582 $10,690 

Impueslo al consurno do Licotos Componente Especlflco - Producción 
Extronjern $11,745 $3,524 $8,221 

   

Sancionos Tn'butarias - Extemporaneldad $8,746 $4,373 $4,373 

Impuesto at consumo do cervezas, sifones, refajos y mezelas - Extranjeras $6,386 $ 1,916 $4,470 

TOTAL OEINGRESOSCORRIENTES $ 315,898,228 $ 93,482,139 $ 222,416,090 

Fuente: Secretaria de Hacienda - Elaboración Propia 

Para establecer algün punto de comparación el siguiente gráfico muestra el comportamiento 
de las principales rentas corrientes del Departamento Archipiélago de San Andrés, 
Providencia y Santa Catalina durante los áltimos 5 aflos: 

3.7 Comportamiento de los principales Ingresos Propios durante los ültimos 6 aflos 

Fuente: Secretarfa do Hacienda - EIaboraci6n Propia 

La información de ingresos proyectados para la vigencia 2026 se encuentra resumida en el 
siguiente cuadro, en miles de pesos. 

2026 

INGRESOS CORRIENTES, $ 409,618,534 

IMPUESTO CE VEHICULOS AUTOMOTORES -CO $ 389,340 
IMPUESTODEREGISTRO-ICI.0 $1,211,280 
IMPUESTO PREDIAL UNIFICADO - ICW $15,000,000 
IMPUESTO CONSIJMODE LICORES (PROOUCCION NACIONAL) .ICLD $103,824 
IMPUESTO CONSUMO CE CERVEZA (PRODUCCION NACIONAL)- ICLD $ 776,680 
IMPUESTO CONSUMO CE CIGARRILLOS Y TABACO (NACIONAL) -CO $10,815 

IMPUESTO DE INDUSTRIA V COMERCIO - ICW $ 18,000,000 

IMPUESTO MERCANCIAS EXTRANJERAS -101.0 $ 11,000,000 
IMPUESTO AVISOS V TABLEROS- ICLD $ 2,000,000 

DELINEACIONY URBANISMO - ICW $324,450 

SOBRETASA A LA GASOLINA LIBRE DESTINACION -101.0 $ 3,693,400 
TARJETADETURISMO-ICO $ 133,200,000 
TRANSITO V TRANSPORTE - CO $432,600 

IMPUESTO DE ESPECTACULOS PUBLICOS MUNICIPAL 101.0 $3,243 

INGRESO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Mlnigrifico 1 

Transferencla pot LEY 1 do 1972 $115,786 $ 82,369 $ 94,542 $98,795 $153,409 $128,961 • • • SIM 

Transferencia porIVA -anguos TN $19,355 $21,291 $ 20,968 $21,414 $ 30,109 $38,395 MEMNON 

Impuesto Tarjota do Turismo $ 73,386 $ 26,340 $96,625 $118,512 $62,459 $ 99,789 • - ii .0 

ContjibuciOn lnfraesbuctura PCjblica $24,523 $ 8,284 $31,598 $38,213 $19,946 $31,666 • - UI .0 

Transferencia Sterna General do parlicipaciones $ 56,066 $53,446 $ 64,457 $58,144 $ 55,647 $77,825 •• .• I 

Impuesto Predial Unificado $ 9,348 $ 8,685 $ 9,364 $9,364 $ 9,590 $ 8,566 U II I I 

Impuesto de Industha y Cornerclo $12,868 $9,334 $9,018 $10,822 $12,625 $ 15,049 MONSON 

Irnpuestoa Ia Mercancla Extranjora $11,712 $4,914 $11,339 $8,410 $ 6,603 $10,097 I.Iui.i 
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2026 
$ 88,951,013 INGRESOS DEL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES 

$ 3,996,569 SGP PROPOSITOS GENERALES (OTROS SECTORES) 

c - - 
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2026 
INGRESOS CORRIENTES $409,618,534 

CERTIFICADOS CONSTANCIAS, PAPELERIA V FOTOCOPLAS - 1GW $1,575 
PASAPORTES LIBRE DESTINACION -1GW $ 54075 
TARJETA DE RESIDENTES V RESIDENTES TEMPORALES - ICLD $1622250 
ARRENDAMIENTOS - 1GW $ 56238 
LICENCIAS DE CONDUCCION - 1GW $1,575 
PARO(JEADEROSVGRCJAS-IGLD $ 10,500 
PARTICIPACION DEL IMPUESTO A LAS VENTAS IVA - 1GW $ 43,470000 

PROGRAMA OE DESARROLLO REGIONAL LEY PRIMERA DE 1972- ICW S 177,660,000 
MULTASY SANCIONES - 1GW $ 394,689 

RECURSOS DE CAPITAL $ 1,157,000 

RENDIMIENTOS FINANCIEROS $ 1,575,000 
RECURSOSDE BALANCE lOW $0 

Puente; Secretarla de Hacienda - Elaboración Propia 

SGP - EDUCACION - PRESTACION $46,937,100 
SGP - EDUCACION CANCELACIONES $1,730,400 
SGP EDUCACION - CALIDAD GRATUIDAD (5SF) $865,200 
5CR EDUCACION - CALIDAD MATRICULA (CSF) $ 670,530 
5CR ALIMENTACION ESCOLAR $486,675 
5CR REGIMEN SUBSIDIADOCON11NUIDAD $ 10,815,000 
SGP - SALUD PUBUCA $3,568,950 
5CR - SALUD - SUBSIDIO A LA OFERTA CSF $11,896,500 
5CR PRP GENERAL (AR-SB MUNICIPIO) $5,515,650 
SGP PRP GENERAL (AP-SB DEPARTAMENTO) $1,297,800 
SGP PROPOSITOS GENERALES (CULTURA) $302,397 
SGP PROPOSITOS GENERALES (DEPORTE) $403,197 

5CR FONPET - PROPOSITO GENERAL $465,045 
Fuente: Secretarfa de Hacienda - Eiaboración Propia 

2026 
DEMAS INGRESOS PROPIOS DE DESTINACION ESPECIFICA $85,397,842 

IMPUESTO DE ALUMBRADO PUBLICO $17,850,000 

CUOTAS DE FISCALIZACION - CONTRALORIA $89,765 

SOBRETASA BOMBERIL $356,895 

SOBRETASA DEPORTI VA - ESTAMPILLA PROOEPORTE $ 3,000,000 

ESTAMPILLA PRO BIENESTAR DEL ADtJLTO MAYOR $ 4,000,000 

ESTAMPILLA PRO UNIVERSIDAD NACIONAL $ 7,000,000 

ESTAMPILLA PRO CIJLTURA (90% EPC) $ 3,600,000 

GESTORES CULTIJRALES (10% EPC) $ 400,000 

CONTRIBUCION INFRAESTRUCTURA PUBLICA TURISTICA $ 42,000,000 

TRANSFERENCIAS SECTOR ELECTRICO -SANEAM BASICO $ 420,000 

APORTES PRIVADOS PARA ESTRATIFICACION $ 63,000 
FONSET $1,785,557 

VENTA DE ACTIVOS $ 2,000,000 
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2026 
$ 85,153,014 EMASU4GRESOSDflRENTES DE SOP 
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DEMAS INGRESOS PROPIOS DE DESTINACION ESPECIFICA 

2026 
$ 85,397,842] 

CONCESIOW PORTUARtA  $ 2,000,000 

RECUR SOS DE PES CA $ 1,000 

FONDO GE CAPACITACION RESIDENTES - OCCRE $273,000 

FONDO ROTATORIO ESTUPEFACIENTES SALUD $ 10,000 

MULTAS SIMIT $ 420,000 

MULTAS OCCRE (SAN ANDRES) $63,000 

MULTAS GE POLICIA $63,000 

IMPO CONSUMO DEPORTE 10% 400 $2625 

DESAHORRO FONPET - PENSIONES $ 11,550,000 

SOBRETASAALACPM $119,700 

FEDERACION NACIONAL DE DEPARTAMETOS $476,700 

50C1EDA0 GE ACTIVOS ESPECIALES $9,000,000 

FONDO DE SUBSIDIO SOERETASA ALA GASOUNA $ 4,725,000 

BONOS PENSIONALES FONPET $10,500,000 

TRANSFERENCIA, NACIONAL SALUD -EN $420,000 

TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD - TUBERCULOSIS $210,000 

TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD - LEPRA $21,000 

TRANSFERENCIA NACIONAL SALUD - DISCAPACIDAD $21000 

RENTAS CEDIDAS - FUNCIONAMIENTO SALUD 292 $5,000,856 

RENTAS CEDIDAS ESFUERZO PROPIO - ADRES $535,500 

ADRES COFINANCIACION UPS REGIMEN SUBS SSF $31,500,000 

CONTRIBUCION SERVICIOS PUBLICOS APSB $8,118,600 

ALIMENTACION ESCOLAR MEN $ 2,954,658 

Fuente: Secretarla de Hacienda - Elaboración Propia 

3.8 Gastos 

En ci presupuesto los gastos para la vigencia corresponden a los topes máximos autorizados 
con el fin de cumplir los objetivos del Plan de Desarrollo en sus funciones legales y 
constitucionales. Este presupuesto incluye los gastos de funcionamiento, inversion y 
servicio de la deuda, articulando la poiltica fiscal con las prioridades de los planes de 
gobierno y asegurando la sostenibilidad de las flnanzas pñblicas. 

El presupuesto de gastos permite construir un escenario a muy corto plazo para la 
asignación y ejecución de los recursos páblicos y hacer explicitos los efectos y restricciones 
que las decisiones de gasto anual. 

3.9 Gastos de Funcionamiento 

Durante los áltimos aflos, los gastos de funcionamiento del Departamento se han financiado 
de manera holgada con los ingresos Corrientes de Libre DestinaciOn guardando los limites 
establecidos por la Ley 617 de 2000, de tal manera que estos ban sido suficientes para 
atender sus obligaciones corrientes, provisionar el pasivo prestacional y pensional y liberar 
recursos para financiar una mayor Inversion. 

Pr 32 
- - 



Análisis del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026- 2035 

La categorización del Departamento establece, entre otras cosas, los Ilmites para los gastos 

de funcionamiento, y las transferencias para funcionamiento ala Asamblea Departmental y 

la ContralorIa General del Departamento y al municipio de Providencia. 

3.10 Categorizacion departamental 

El parágrafo 4 del Articulo 19  de la Ley 617 de 2000, establece que los Gobernadores 

determinaran anualmente, mediante Decreto expedido antes del 31 de octubre, la categorla 

en la que se encuentra clasificado, para el año siguiente, el respectivo Departamento. 

Que para determinar la categorla, el Decreto tendrá como base las certificaciones que 
expedida el Contralor General de la Republica sabre los lngresos Corrientes de Libre 

Destinación recaudados efectivamente en la vigencia anterior y sobre la relación porcentual 
entre los Gastos de Funcionamiento y los Ingresos Corrientes de Libre Destinación de la 
vigencia inmediatamente anterior, y la certificacion que expida el Departamento Nacional de 
EstadIstica, DANE, sobre población para el año anterior 

lgualmente dispone que "Si el Gobernador no expide certificacion sobre categorización de su 

Departamento, a la fecha prevista, Ia misma sera' expedida por el Contador General de la 
Nación en el mes de noviembre". 

Tabla de categorización presupuestal Departamentos 

CATEGORIA POBLACION SMLMV 

DESDE HASTA DESDE HASTA 
ESPECIAL 2,000,001 ( ...... ) 600,000 ( ...... ) 
PRIMERA 700,001 2,000,000 170,001 600,000 
SEGUNDA 390,001 700,001 122,001 170,000 
TERCERA 100,001 390,000 60,001 122,000 
CLJARTA 0 100,000 0 60,000 

Para efectos del presupuesto para la vigencia 2026 los cálcuos para Asamblea y Contralorla 

se realizan con el departamento de San Andrés, Providencia y Santa Catalina en la Catalina 
se clasifica como 

SEGUNDA CATEGORIA1.  

Una vez establecida la categorla del Departamento, se establecen los limites a los gastos de 
Funcionamiento, segón la Ley 617 de 2000. 

3.11 Limite de Gastos de Funcionamiento para la Gobernaciôn Departmental: 

Segün la Ley 617 de 2000, el articulo 40  del valor máximo de los gastos de funcionamiento 
de los departamentos durante la vigencia fiscal los gastos de funcionaniiento de los 

departamentos no podrán superar, como proporción de sus ingresos corrientes de libre 
destinación, para Ia categorfa segunda el lImite del 60%. 
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3.12 LImite de Gastos de Funcionamiento para la Contraloria Departamental 

Articulo 8°. [ ... ] Las contralorias departamentales no podrán superar como porcentaje de los 
ingresos corrientes anuales de libre destinación del respectivo departamento los limites que 
se indican a continuación: 
Segán la Ley 1151 de 2007, el Ilmite de gastos previsto en el artIculo 9 de la ley 617 de 2000 
para los presupuestos de las contralorias departamentales seth el porcentaje de ICLD 
correspondiente a! año 2001 más e! 0.2% de !as cuotas de fisca!ización 

3.13 LImite de Gastos de Funcionamiento para Ia Asamblea Departamental 

Segün el ArtIculo 8° de la ley 617 de 2000, sobre el valor máximo de los gastos de las 
asambleas y contralorlas departamentales, a partir del aflo 2001, durante cada vigencia 
fiscal, [ ... ] En las asambleas de los departamentos de categorla segunda los gastos diferentes 
de a la remuneración de los diputados no podrán superar el sesenta por ciento (60%) del 
valor total de dicha rernuneración. 

Ano
2001 

CAJEGORIA 
Especial 2,2% 

Primera 2,7% 

Segunda 3,2% 

Tercera y cuarta - 3,7% 

Gategoria 1[Itiiflt 

Especial 50% 

Primera 55% 

Segunda 60% 

Tercera y. cUarta 70% 

El artIculo 28 de la misma Ley establece que la remuneración de los diputados de las 
Asambleas Departamentales por mes de sesiones corresponderá para la categorfa segunda 
a partir del 2001 un total de 25 Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes. 

Gate' oria . des artarnento Remunera on 1b di. utados 

Especial 30 smlm 

Primera: .- . 26sm1m 

Segunda 25sm1m 

Tercera y cuaa . 18 Am 

34 



Análisjs del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026 - 2035 

Asignaciones Gastos Asambleas presentada en pesos 

CATEGORIA REMUNERACION DIPUTADOS % PARA OTROS GASTOS MESES 

Segunda 

2026 

25 SMMLV 

Casio Gnipo 

60% 9 

Formula 2026 

Asignación de recursos para funcionamiento de la Asamblea 

Departamental Categoria 2 

Rerrvneracion Básca RD 
Cesantlas PS 

Prima Navidad PS 
Intereses Cesantias PS 

Prima Vacaciones PS 
Vacaciones PS 

Aporte Caja Cunpensaciin PS 
Aporte ESA? PS 

Aporte SENA PS 
Aporte Escuelas PS 

AportelC6F PS 
Aporte Salud PS 

AportePensn PS 
Aporte Riesgos Latuales PS  

NUrnero de Diputados '9 meses • 18 SM&V 

Remunemcn Básica +(prbna Vacaciones /12) -(prima Navidadl 12) 
Remuneracion Basica . (prima Vacaciones / 12) 

Cesantias '012 
Remuneraciona{asica 15130d1as 

Remuneracion Báslca 22J30 dias (15 dh 19-22 dc) 

(Remuneracion Básica + Vacaciones)' 4.0% 
(Remuneracion Básica + Vacaciones) '0.5% 

(Remuneracion Bãsica + Vacaciones) + 0.5% 
(Remuneraclon Basica + Vacaciones)' 1.0% 

(Remuneracion Basica + Vacaciones) '3.0% 
(Remuneracion Basica + Vacaciones) '8.5% 

(Remuneracion Bàslca + Vacaciones) M2.0% 
(Remuneracion Baslca + Vacaciones) '0.522% 

$3,805,313 
$477,132 
$440,430 

$ 57256 
$211,406 
$349,897 
$166,206 
$ 20,776 

$20,776 
$41,552 

$124,656 
$353,193 
$498,625 
$21,690 

  

RD Remuneraciôn Di)Jlados $3,805,313 

 

      

  

PS Preslaciones Sociales $2,783,597 

 

      

  

CF C-aslos de Funcionamionto $ 2,283,188 

 

   

TOTAL 9meses :- .T $%812,098] 
DIPIJTADOS 11 

hESES 9 
REMUNERACION EN SMMLV 25 

SALARI0MINlMO(SMMLproyectado $1,538 
lncrernento an SMMLV 8.0% 

Castos de Funcionarmento 60.0% 
Remuneraclón Basica +Vacaclones $4,155,210 

Remuneracion lndiMua? S38,438 
Remuneracion Mensual $ 422,813 

   

BASE APORIES 

  

De esta manera, los incrernentos de los gastos de funcionamiento se proyectaron de acuerdo 
con la meta de inflación esperada para los aflos 2026 a 2035. Para el Departamento 
Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina ubicado por decreto en la categorla 
segunda segün la tabla de la ley 617 de 2000 el Ilmite de gastos de funcionamiento de [a 
IJnidad Central corresponde a] 60% de sus lngresos Corrientes de Libre Destinación -ICLD-; 
para gastos de funcionamiento de la Contralorla Departamental se asigna el 3.2% de los 
Ingresos Corrientes de Libre Destinación, y para gastos de funcionamiento de la Asamblea 
Departamental le corresponde la remuneración de los Diputados rnás lo correspondiente a 
sus prestaciones sociales y patronales más el 60% de la remuneración de los diputados para 
gastos generales. 

PROYECCION DE INGRESOS CORRIENTES PARA 2026-2035 
Presentado en mitlones de pesos 

CONCEPTO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

INGRESOSCORRIENTES 409,619 430,099 451,604 474,185 497,894 522,789 548,928 576,374 576,374 605,193 

.IPUESTO DEVDdCIAOSAIJTOMOTORE$. 
CD 

I'PUESTO DC REGISTRO- CO 

IMPIJESTO PREDLAJ. UNIPICADO' On 

382 393 405 417 430 443 456 470 484 484 

1,188 1.224 1,261 1,298 1,337 1,377 1,419 1,461 1,505 1,505 

11,670 12.020 12,381 12.752 13,135 13,529 13,934 14,353 14,783 14,783 



SOSP.ETASAALAGASOLINALIBRE 
DESINACION4aD 3.708 3,819 3,934 4,052 4,173 4,299 4,428 4,560 4,697 4,838 

TftRJETA DE TURISPAO- CD 109.274 112,552 115,929 119,407 122,989 126,679 130,479 134,393 138,425 142,578 

IPR.ETADE RESIDENItSY RESIDENTS 
TEMPORQES .ICt.D 1,545 1,591 1,639 1,688 1,739 1,791 1,845 1,900 1,957 2,016 

ARRENOM1IEWTOS - CD 54 55 57 59 60 62 64 66 68 70 
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IndcedoCjta,st 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

CONCEPTO 2026 2021 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

IMPUESTO CONSISID Dc UCORES 
(PRODUCCION NACZONAIJ• ICtD 102 105 108 Ill 115 118 122 125 129 129 

IW'tSTO CON&PAO DE CERYZZA 
764 787 810 835 660 886 912 939 968 968 (PRODI.ICCION NACIOMAU - laD 

lW'UESTOCONSLR.IODEOGARRttOSY 
11 11 11 12 12 12 13 13 13 13 TABAcO NAcIONAIJ - CD 

lkUESTODEINDUSTRLAYC0MERCID' 
CD 16,480 16,914 17,484 18,008 18,548 19,105 19,678 20,268 20,876 20,876 

IMPUCSTOMERCMCIASEXTRMUERAS- 
CD 9,270 9,548 9,835 10,130 10,433 10,746 11,069 11,401 11,743 12,095 

IMPUESTOMiSOS Y TABLEBOS 'KiD 1,442 1,485 1,530 1,576 1.623 1,672 1,722 1,773 1,827 1,881 

DEIUEAaON Y URBANISM -CD 309 318 328 338 348 358 369 380 391 403 

TRkqSIToYTRMISPORTE- CD 412 424 437 450 464 478 492 507 522 538 
I9eUES1O Dc ESPECTACIAOS pOsucos 
MUNICIPAL . ICI.D 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 

ctniinanos cowsas. pftpaEREA 
Y rOlocoptAS - lCw 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

PA$APORThSUBRE DEST*JACION 'CD 52 53 55 56 58 60 61 63 65 67 

UCEMUASDE coNvucciON - CD 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

flROUEADEROSYGRCJAS-CD 10 10 11 Ii 11 12 12 12 13 13 

PTIOPAcItN Do. IMPUESTOALAS 
VEHTASWA.12D 41,400 42.642 43,921 45,239 46,596 47,994 49,434 50,917 52,444 54,018 

PROGRMIADE DESARRCU,D REGIONAL 
LEY PRIM ERA DC 1972.   ID 169,200 174,276 179,504 184,889 190,436 196,149 202,034 208,095 214,337 220,768 

MLLTASYSMCIONES- CD 376 387 399 411 423 436 449 462 476 490 

RECIJRSOS 0E CAPITAL ICLD 1,575 1,654 1,736 1,823 1,914 2,010 2,111 2,216 2,216 2,327 

REwiEUioS FI'WCIEROS 1,575 1,654 1,736 1,823 1,914 2,010 2,111 2,216 2,216 2,327 

RECURSOSOEBALANCELD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Fuente: Secretarla do Hacienda. Elaboracion propia. 

PROYECCION DE INGRESOS DEL SISTEMA GENERAL DE PARTICIPACIONES PARA 2026-2035 
Presentado en iniliones de pesos 

M(k. de O'Stt 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

1 CONCEPTO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

INGRESOS SISTEMA GENERAL 
DE PARTICIPACIONES 88,951 93,399 98,068 102,972 108,121 113,527 119,203 125,163 131,421 137,992 

SGP.ECAc1ON.PRESTACION 46,937 49,284 51,748 54,336 57,052 59,905 62,900 66,045 69,347 72,815 

SGP.EDUCACIONCmCELACIONES 1,730 1,817 1,908 2,003 2,103 2,208 2,319 2,435 2,557 2,684 

SGPEDLJCACION.CAJJDADGRARJIDAD(5519 865 908 954 1.002 1.052 1,104 1,159 1,217 1,278 1,342 

SOP EDI.CAOON CALIDAD MAThICtLA (CST) 671 704 739 776 815 856 899 944 991 1,040 

SOP AUMENTACION ESM 487 511 537 563 592 621 652 685 719 755 

SGP REGIMEN SIJSSIDIADOCONI1MJDAD 10,815 11,356 11,924 12,520 13,146 13,803 14,493 15,218 15,979 16,778 

SOP SALUD P1 CA 3.569 3,747 3,935 4,132 4,338 4,555 4,783 5,022 5,273 5,537 

SGP.SALtJD'$U3SIDlQALAQftRTAG 11,897 12,491 13,116 13,772 14,460 15,183 15,942 16,740 17,577 18,455 

SGPPRP GENERAL (AP.SBMIMCPIO) 5.516 5.791 6.081 6.385 6,704 7,040 7,391 7,761 8,149 8,557 

SGPPRP GENERAL (AP.SODEPARTNAENTO) 1,298 1,363 1,431 1,502 1,577 1,656 1,739 1,826 1,917 2,013 
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ESTMAPtI.A PRO I.R1IVERSIDAO NAWAL 7,000 7.350 7,718 8,103 8,509 8,934 9.381 9,850 10,342 10,859 

ESTmPtLA PRO CIATURA (90% DC) 3.600 3.780 3,969 4,167 4,376 4,595 4,824 5.066 5.319 5,585 

SOBRETASA OEPORI1VA . ESTMWILU 
PREPT! 3,000 3,150 3,308 3,473 3,647 3,829 4,020 4,221 4,432 4,654 

ESTAMPIU.A PRO 8IENESTM DEL ADI.LTO 
MAYOR 4,000 4.200 4,410 4,631 4,862 5,105 5.380 5.628 5,910 6,205 

IWUESTO CE Att.I,48RAD0 P0BIJcO 

CUOTAS CE flSCALIZACI0N . CONTRALORA 

17,650 18,743 19,660 20,664 21,697 22.782 23,921 25.117 26,373 27,691 

90 94 99 104 109 115 120 128 133 139 

SOORETASA BaISERN. 357 375 393 413 434 455 478 502 527 554 

CONTRISUCION INFRAESTRUCTURA 
posucA TtJIs11cA 42,000 44,100 46,305 48,620 51,051 53,604 56,284 59,098 62,053 65,156 

TRAJ'ISFERENCIAS SECTOR ELECTRICO. 
SM4ENAIEUTOBASICO 420 441 463 486 511 536 563 591 621 652 

PORTESPRWADOSPPRAES1RATWICAcO 63 66 69 73 77 80 84 89 93 98 

rONDO ot CAPACITACION RESIDENTES' 
OE 273 287 301 316 332 348 366 364 403 424 

FORDO ROTATORIO 
10 11 11 12 12 13 13 14 15 16 ESTIPEFACIENTES SPLUD 

ML&TASSUT 420 441 463 486 511 536 563 591 621 652 

4 j*J1fl -LJ
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CONCEPTO 

lr*ce do Ot'fl 5% 5% 5% 5% 5% 5% _5% 5% 

2028 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

INGRESOS SISTEMA GENERAL 
DE PAR11CIPACIONES 88,951 93,399 98,068 102,972 108,121 113,527 119,203 125,163 131,421 137,992 

SGPPR0POS1TOSIXNERALES(WJt 302 318 333 350 368 386 405 426 447 469 

SC? PROPOSITOS GENERAIES (OE?ClTE) 403 423 445 467 490 515 5.40 567 596 625 

SOP PROPOSITOS GENERALES (OTROS 3,997 4,196 4,406 4.627 4,858 5,101 5,356 5,624 5,905 6,200 sEcrcEs) 

SC?FONPET.PROPOSITOGENERAL 465 488 513 538 565 594 623 654 687 721 

Fuente: Secretaria de Hacienda. Elaboracion propia. 

PROYECCION BE OTROS INGRESOS PROPIOS PARA 2026-2035 
Presentado en niillones de pesos 

kidcedeCiethi*zg, 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

CONCEPTO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

INGRESOS OTRAS FUENTES 66,646 87,568 91,946 96,543 101,371 106,439 111,761 117,349 123,217 129,377 

GESTORES CI.LT1JRkES (10% E 400 420 441 463 486 511 536 563 591 621 

FOISET 1.786 1,875 1,969 2,067 2,170 2,279 2,393 2.512 2,638 2,770 

yENTA CE ACTIVOS 3,248 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

CONcESlON PORTUARLA 2,000 2,100 2.205 2,315 2.431 2,553 2,680 2,814 2,955 3,103 

REcURSOS DE PESCA 1 1 1 1 1 1 I 1 1 2 

P,4L&TAS OCCRE (Sf1 NCRES) 63 66 69 73 77 80 84 89 93 98 

MtXTASDEPC(JQA 63 66 69 73 77 80 84 89 93 98 

VM'OcONSIJAoOEPONTE 15% 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 

PROYECCION BE OTROS INGRESOS PROPIOS PAlM 2026-2035 
Presentado en mitlones de pesos 

lndicedeCrodtm 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

CONCEPTO 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

INGRESOSOIRASFUENTES 87,819 89,411 93,881 98,575 103,504 108,679 114,113 119,819 125,810 132,100 

OESA}IORROFONPET - PENSIGNES 

SOBRETASAAJ.A03.I 

11,550 12,128 12,734 13,371 14,039 14,741 15.478 16,252 17,065 17.916 

120 126 132 139 145 153 160 168 177 186 
FEDERAOONNAOONAL CE D€PMTMETOS 477 501 526 552 579 608 639 671 704 740 
SOCIEDAO CE ACTIVOS ESPECLALES 11,666 9,450 9,923 10,419 10,940 11,487 12,061 12,664 13,297 13,962 
FONDODE SUBSIDIO SOBRETASAALA 
eksautA 4.725 4,961 5,209 5,470 5,743 6.030 - 6,332 6,649 6,981 7,330 

BONUS PENSIOtIALES FONPET 10,500 11,025 11,576 12,155 12,763 13,401 14,011 14,775 15.513 16.289 

-' -T -*
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Análisis del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026 - 2035  VON 
In6cedeDStt 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

CONCEPTO 2026 2027 2028 2029 2030 2034 2032 2033 2034 2035 

INORESOSOrRASFUENTES 87,819 89,411 93,881 98,575 103,504 108,679 414,113 119,819 125,810 132,100: 

TScERENCANAO0i(Q SALth . E1V 420 441 463 486 511 535 563 591 621 652 
T1SFERENctANAØ0R*L SALUD' 
nJ8Epcu0515 210 221 232 243 255 268 281 295 310 326 

TRWJSFERENCLA MCIOW MUD . LEPRA 21 22 23 24 26 27 28 30 31 33 
TRANSFERENCIA NAC3004 SALUD-
DISCAPAGOAD 21 22 23 24 26 27 28 30 31 33 

RENTASCEDIDASESFUERZ0PROPIO-A.ES 5,001 5,251 5,513 5,789 6,079 6,383 6,702 7,037 7,389 7,758 
ADRESCORNMJCffitI0N UPSRtMENSUBS 
SsE 536 552 590 620 651 683 718 754 791 831 

CONTRISUCION SERVICIOS PUBIJCOS APS8 31,500 33,075 34.729 36.465 38.288 40.203 42,213 44,324 46,540 48.867 

ALIMEt4IACION ESCOLAR IC 8,119 8,525 8,951 9.398 9,868 10,362 10,880 11,424 11,995 12,595 

Fuente: Secretarfa de Hacienda. Eaboraci6n propia. 

4 Las metas de Superávit primario 

METAS DEL SIJPERA VII PRIMARIO MARCO FISCAL DE MEDIANO PLAZO 
en Millones de Pesos 

IdedeCdngenth 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 

VIGENCtA 2026 2021 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 

INGRESOSTOTALES 705,168 702,130 737,231 774,099 812,803 853,444 896,116 940,922 987,968 1,037,366 

menos GASTOS DE 260,418 273,439 287,111 301,466 316,540 332,367 348,985 366,434 384,756 403,994 
FIJNCIONAMIENTO 

menos SERVICIO DE 
22,500 23,625 24,806 26,047 27,349 28,716 30,152 31,660 33,243 34,905 

LADEUDA  

menos GASTOS DE INVERSION 402,250 384.066 381.220 400,280 420,295 441,309 463,375 486,543 510,871 536,414 

SUPERA vii 20.000 21,000 44,100 46,305 48,620 51,051 53,604 56,284 59,098 62,053 
PRIMARIO 

Fuente: secretariat de Hacienda - Elaboracion Propia 

En el Plan Financiero las metas del superávit primario que se calculan son invertir la 

totalidad de los recursos obtenidos, y el superávit primario cubre las provisiones para 

contingencias y pensiones, puesto que no se requiere mantener provisiones para 

endeudamiento ni servicio de la deuda para flnanciación de proyectos. 

4.1 Estado del Servicio de la Deuda Püblica 

Desde el año 2001 las finanzas páblicas del Departamento Archipiélago de San Andrés Islas 

se sujetaron al acuerdo de reestructuración de pasivos en el marco de la Ley 550 o Ley de 

Quiebras. Este acuerdo estableció la adopciOn de medidas de fortalecimiento institucional 
que condujeron a mejorar la gestión financiera y administrativa, aumentar los ingresos 

fiscales y racionalizar el gasto püblico, con el propOsito del cumplimiento de los 

compromisos de pago acordado por Entidad Territorial con sus acreedores. 

El Departamento Archipiélago, mantuvo disciplina fiscal durante el periodo que estuvo en 
vigencia el Acuerdo celebrado con sus acreedores, que dio como resultado la finalizaciOn del 
Acuerdo de reestructuraciOn de Pasivos que habia suscrito con sus acreedores en el aflo 
2001, mediante prepago de deuda en febrero de 2013 cancelando la totalidad del saldo de 

sus acreencias. 
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Para la Dirección de Apoyo Fiscal, DAF, del Ministerio de Hacienda, el saneamiento fiscal del 
Departamento ha tenido resultados positivos como: 

• Ajuste de gastos de funcionamiento por debajo de Ilmites legales 

• Cancelación de la totalidad del pasivo no financiero 

• Prepago de la deuda páblica a las entidades financieras 

• Recuperación de la capacidad autónoma de endeudamiento 

• Generación de superávit de ingresos propios 

• Incremento de la inversion 

Con la ejecuciOn del acuerdo de reestructuración de pasivos se ha establecido on fondo de 

contingencias, que la DAF recomienda mantener y fortalecer con los recursos necesarios, que 
permitan responder adecuadamente ante cualquier eventualidad. 

A partir de las vigencias posteriores at término del Acuerdo de Reestructuración de Pasivos 

de 2001, el Departamento ha venido mostrando notoriamente crecimiento de sus Ingresos y 

de Superávit fiscal, asI como el cumplimiento en los limites de gastos de la administracion y 
de los órganos de control. 

Debido a que, en la actualidad, no se tienen obligaciones originadas en operaciones de 

crédito püblico realizadas conforme a la ley por el Departamento en los sectores de su 

competencia con la banca nacional ni internacional, sea püblica o privada, ni vigentes ni 

programados, no se plantean medidas de sostenibilidad para el servicio de la deuda. 

En los términos del artIculo 72 de la ley 617 de 2000 la redención y/o pago de los bonos 
pensionales tipos A y B en la Gobernación de San Andres, Providencia y Santa Catalina se 
atenderá con cargo at servicio de la deuda. 

Se atiende el Fondo de Contingencias de la Gobernacion de San Andrés, Providencia y Santa 

Catalina en los términos de la ley 448 de 1998, por medio de la coal se adoptan medidas en 

relacion con el manejo de las obligaciones contingentes de las entidades estatales y se 

dictan otras disposiciones en materia de endeudamiento pOblico. El Articulo 12  hace 
referencia at manejo presupuestal de las contingencias y expresa que de conformidad con las 
disposiciones de la Ley Orgánica del Presupuesto, la NaciOn, las Entidades Territoriales y las 

Entidades Descentralizadas de cualquier orden deberán incluir en sus presupuestos de 
servicio de deuda, las apropiaciones necesarias para cubrir las posibles pérdidas de las 
obligaciones contingentes a su cargo. Esta ley foe reglamentada por el Decreto 423 de 2001. 

Por tanto el Departamento incorporará at presupuesto la apropiación de recursos para 
atender obligaciones contingentes. 

Al término de la vigencia de 2024, la Entidad Territorial no contaba con calificación de riesgo 
por ninguna firma calificadora. 

4.2 Gastos de Inversion 

Los gastos de inversion se seleccionan de acuerdo con los proyectos inscritos en el banco de 

proyectos de la Secretarla de Planeación que se ajustan at Plan de DesarrollO aprobado para 
el Departamento. Se incorporan at Presupuesto los que hayan sido aprobados e inscritos y 

financiados en el Plan Operativo Anual de lnversiones POAI. 

39 



Análisis del Marco Fiscal de Mediano Plazo 2026• 2035 

El Gobierno Departamental desarrolli so PDXI mediante 105 proyectos de inversion 
registrados en el banco de proyectos de Ia Secretarla de Planeación y clasificados en 20 
dependencias ejecutoras (18 SecretarIas y 2 Oficinas) por un total de $345,446,228,790. 

5 Acciones y medidas especIficas en las que se sustenta el cumplimiento de las 
metas. 

Es necesario desarrollar un conjunto de acciones y medidas especIficas que garanticen el 
cumplimiento de las metas de recaudo para el cumplimiento del Plan de Desarrollo "El 
archipiélago AVANZA", tales como: 

• Control anual para que en La elaboración del presupuesto de ingresos y gastos del 
Departamento, que los gastos corrientes no tengan un crecimiento superior a la 
inflación. 

• Los gastos de funcionamiento para el Departamento se han financiado con los 
ingresos corrientes de libre destinación guardando los limites establecidos por Ia 
Ley 617 de 2000, de tal manera que estos scan suficientes para atender sus 
obligaciones corrientes, provisionar el pasivo prestacional y pensional, financiar las 
transferencias de ley y liberar recursos para financiar una mayor Inversion. 

• Los incrementos de los gastos de funcionamiento se proyectaron de acuerdo con la 
meta de inflaciOn esperada de 9% con proyecciones de crecimiento en planta de 
personal acordes con las proyecciones de crecimiento definidas por el banco de la 
RepOblica fijados en 3% ingreso y también a las necesidades reales de servicio. 

• Control y fiscalización mensualizada de los ingresos, para velar que el crecimiento 
de estos no sea inferior a la inflaciOn y al factor de crecimiento de la actividad 
econOmica con que fue proyectada cada renta. Parte de los proyectos del plan de 
desarrollo "EL archipiélago AVANZA" incluye fortalecimiento en los sistemas de 
fiscalización de la recaudación de las rentas departamentales del archipiélago. 

• Seguimiento y revision permanente para que el impacto fiscal de los proyectos de 
ordenanza que se tramitarén en la Asamblea Departamental no afecte la meta del 
cero (0) en el superévit fiscal para financiar servicio de deuda financiera. 

• Revisar de manera permanente los soportes jurIdicos en los cuales se sustenten los 
actos de la administración Departamental, para evitar que se multipliquen nuevos 
pasivos contingentes que afecten el equilibrio fiscal del Departamento. 

• Ajustar la estructura administrativa y planta de personal de la GobernaciOn del 
Departamento, evitando sobrecostos en los servicios personales. 

6 Pasivos ciertos o exigibles y Pasivos Contingentes 

En cuanto a pasivos ciertos, al corte del 31 de diciembre de 2024 los pasivos por litigios 
sumaron $12,259 millones. El cálculo de los pasivos contingentes esté por el orden de 

los$39753 millones 

Para la provisiOn del pasivo pensional, con base en los datos suministrados por la DirecciOn 
de RegulaciOn EconOmica y de la Seguridad Social - DRESS, al cierre de 2024 el cálculo 
actuarial estimado del pasivo pensional del departamento sumaba más de $ 333,725 
millones y tenla aportes por que representan más del 125% de cubrimiento, lo coal se 
traduce en una fortaleza fiscal. 
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Con corte a 31 de diciembre de 2024 no se tiene deuda páblica con bancos, por to cual 
asciende a la cifra de CERO PESOS ($0.00) 

Sobre pasivos contingentes, de acuerdo con la información reportada por Ia Oficina jurIdica, 
el Departamento registró un total de 640 procesos en curso con pretensiones parciales que 
ascienden a $139,395 millones. 

TWO DE PROCESO No. Procesos
Valor Total de las 

Pretensiones 

% Participacion 
an Total de las 

Demandas 

     

TOTAL 640 $ 139,394,781,375 100% 

Ordinarlo Laboral 285 $ 40,031,921,246 29% 

Accion de Reparaciori Directa 104 $ 39221,242164 28% 

Acciôn Contractual 30 $ 35,741,236,539 26% 

Acciôn de Nulidad y Restablecimiento del Derecho 119 $19,663,099,122 14% 

Ejecutivo Contractual 8 $ 4,717,282,304 3% 

AcciOn de Simple Nulidad 16 $20,000,000 0% 

AcciondeGrupo 0 $0 0% 

Accion de Cumplimiento 9 $ 0 0% 

AcciOn Popular 58 $ 0 0% 

Acciôn de Tutela 1 $ 0 0% 

Acciôn de Lesividad 0 $ 0 0% 

Ejecutivo Singular 9 $ 0 0% 

Administrativo de Cobro Coactivo 0 $0 0% 

Verbal Sumarlo Arts. 26 Y 37 Ley 550/99 1 $ 0 0% 

Otros 0 $0 0% 

La cuantIa de las pretensiones valoradas tiene un impacto alto sobre las flnanzas de la 
entidad al representar el 40% de los ingresos de recaudo propio de la vigencia, de manera 
que no puede dejar de aprovisionar recursos para el pago de aquellas que puedan 

configurarse como pasivos exigibles en el fondo de contingencias, y consecuentemente 

fortalecer la defensa jurIdica del departamento, compromiso adquirido por la entidad luego 

de la terminación de acuerdo de reestructuración de pasivos en 2013. 

7 Estimativo del costo fiscal de las exenciones tributarias. 

Para la vigencia fiscal de 2024, se reportaron4xenciones por concepto de Impuesto Predia] 
a 28 predios descritos asi: HabitacjaI 6, Institucional 11, Religioso 3,Agropecuario 
3, Comercial 2, Cultural 2, Educativo 1; que representan tributos exentos por Ia suma de 
$ 105,141,619. Par exención de 600 predios raizales fueron $1,800 millones. 

Costo fiscal de las exenciones tributarias: $ 1,905 millones. 

8 Costos fiscales de los proyectos de ordenanzas de la vigencia anterior. 

En la vigencia fiscal de 2024, los Proyectos de Ordenanza sancionados, que tienen 

___
-- 
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repercusión en el presupuesto de gastos corresponde alas autorizaciones de descuentos por 

pronto pago para los impuestos de VehIculos, Predial y de Industria y Comercio y 

complementarios, cuyo costo fiscal está siendo considerado en las proyecciones de los 
recaudos de las rentas citadas. 

AsI hemos presentado el anélisis pormenorizado del Marco Fiscal de Mediano Plazo para el 

Departamento Archipielago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina para el periodo de 
10 aflos que inicia en la vigencia 2026 y va hasta la vigencia 2035. 

NICOLAS wAN ALLARDO VASQUEZ 
Gobernador 
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GOOERNACÔN 
DEPARTAMEtifO AROIIPIELAGO Dt$ANANDRES, 

PROVJOENC1A V SANTA CATALINA 

FORMATO 
ACTA 

Fecho do 
AprobaclOn; 
03.10-2016 

Version: 
01 

ACTA NO. f 4 

TEMA CONSEJO DE GOBIERNO. 

FECHA JUEVES .9 DE OCTIJBRE DE 202S. 

HORA 11:00 A.M. 

LUGAR SALA DE JUNTAS. 

DEPENOENCIA RESPONSABLE SECRETARIA PRIVADA, 

PAR.TICIPANTES 

Nornbre Cargo - sistoncla 

Nicolâs Ivan Gallardo Gobernador SI IX I No J 
Vasquéz 
Claudia Cifuentes Robles Secretada Privada IS, TX woTj 

Christian Harvey CorpUs Secretarlo Do Agricul(ura. V SI -j x 1 NO I 
Pesca 

José Mitchell Nelson Secretad joDe Cultura (E) SI X (NO 

Charles Carteno Corpus Secretarlo De Deportes j SI J X I NO I 

Johana Wjiches Dimas Secselario Do Desarrollo SI I X NO j 
Social 

Ricardo Gordon May Secretarlo Do Educaclôn SI Fx Nev 1 

José Mitchell Nelson Socretwio General I S1 X I NO) 

Arlington Howard Herrera Secretarlo Do Goblemo ISI X I NO 

Charles Livingston Livingston Secretarlo De Hacienda I SI I X I NO I 

Cristian Fernando CañOn Secretarlo De ISI I X I NO I 
Bernal lnfraestructura 
Crlstlan Fernando CañOn Secretaria Do Planoaclôn SI 1 X NO .1 
Bernal (E) 
Vendy Kelly Forbes Secretarla Do Salud IS[ I X I NO I .J 

Alfred Hudgson Martinez Secretarlo Os Serviclos I SI IX [NO I 
PCiblicos V Medlo Amblente 

flicardo Camacho Cadavld Secretarlo Do Turismo SI I X NO 

Juan Carlos RIpoll Padilla Secretarlo De Movlllded j SI I x I NOT 

Victor Mendoza Amador JeleOficina De Prensa ISI X NO 

Deiroy Austin Gordon Fox Director Oficina OCCRE I SI 1 X NO j 

ClaudiaCiluentes Robles Jefe Do Oficino Jurldlca (E) SI IX I NO I 

Olcelle Mansang Calvo Sccretario Do Gestiôn Do [,SI X I NO I 
Ries .os Y Desastres 

Cesar AndrOs GOrnez Tortes Secretnrlo TICS (Si I X I NO I 

DelroyAustln Gordon Fox Secretarlo Do Segurldad (E) Si I X I NO I I 

AiaIrespioicis Secretarfa Do LaJtud ISI x NO 

Vanéiii Prada Aldirm SecroteiFiThe La Mujep (Si I X I NO 
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Siendo el dia y la hora señalados se procedlO a leer el orden del dia y se dio apertura a la reunion. 

Seguidarnente el señor Gobemador InstalO la reuniOn hacienda un liamado a llsta y extendlendo 
un cordial saludo a todo su gabinete. 

lnjclO formalmente la reunion y el Gobernador les dio las jnstrucciones a los secretarios sobre la 
metodolqgia y los puntos a tocar en el Consejo de Goblerno del dia. 

El señor Gobernador realizo los comentarlos finales sobre el proyecto de ordenanza del 
presupuesto de ingresos y gastos del Departamento Arthipiélago para Pa vigencia fiscal del año 
2026, coniprendldo entre el  de enero at 31 cia diciembre del año en menciOn a ser presentada 
en la Asamblea Departamental para su respectivo estudlo y posterior aprobaciOn. 

Finalmente, el Gobernador dio par terminada la reunion. 

SE CUMPLIÔ EL OBJETIVO: 0 SI 

Anexos 
Lista de asistencia 

p_ v.Vn 
Revise Cicikarin 

cmn 

GO8ERNAcI6N Fechade 
DEPARTAMENTO AROILPIELAGO DE SAN MORES, AprobaciOn; 03 

PROVIOENCIA V SANTA CATAUNA 03-10-2016
OAr'rnr 

FORMATO VersiOn: Pfiglna 

ACTA
01 2de2 

ORDEN DEL DIA 

Item Tema 
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AVMEIMISO HAOAEL FORTALEOMIEDITO DEL ACIASO A FORTOLEOMIENTO DEL SECTOR EL ASRICULTURA V MOICADOS V LA NELURITAS A PESQULRD PASA EL ACCESS A AACVIIPIELAOO COMPErnIVIDAD 2024000D5E0273 AGRiCULTU 9104.324,000 IPrAGRICUL11JP,A 1104.324,00* PESCA MERCADOSVLA SEOUOIDAD PARA MERCAOOS V DIED URI DAD EN SAN AV•UOZA a SECTOR AGREPEOJADJO V ANDRE, 

Pr SOS A NO 
A VAN PAN DO HAD  €1 

FORTALEOMJINTO DEL ACLtSO A FONTALIOMIENTS DEL SECTOR ES AESECULUJNA EOCADOS V M V LA SECURIDAD A P55 NO 00E P. a ACCESO A 3 AROIIPIELAIO COMPETTITVIDAO 2024OS2000073 AG04CULTU RECURSOSDE 1,000,000 AVANSA PESCA MERCADOS V LA EFIURITAD PLEA MENCADOS V SLAUTIDAD AN SAN PVSCA aAEaoR A000PEOJARIOI ANDRE, 
PEIQUERO 

LONS'TRUCOON SE 
EL AVANUANDO PACIA EL 050 INFTAE5TRUCTURADE SOCIEDAD DO ASNICU LT U PA V M041P1ELA50 COMPCT1I1VIDAO P.EVTOLNTE ELSIJELO V LA ,o,as. PNODUCOdN ASRICOLA TIPO AGVlCULTURA 4,221,35O, ACTIVOS 4222,350.000 AVA'IZA PROERICIVVIDPD AGNOPECIJANIA 1)0005* EDt LA lOLA DE SAM ANDEES ESPECIAIES ISLE AVANDANDO HACLA EL 550 

ETIOENIL DEL SOLLO V LA 
EL PRDDUCTIITDAO A000PECUARIA, APOYDALAPRCEREADONIROAD 

ASRICLILTLIM V AAANZMIDO ALOE EL ASROPECUAVIAT 050 EFICIENTE DEL AGRICULTUICA l,250,,RO IPTAGRICULTU I,290,000,000 A AVOIIPIELADO COMPEI1TIVIDAD 1.1..E P. FOATALEOMILNTO DELALCESO A SUELO Eli EL EEPMTMMENTO DE AVfl4ZA MERC000L V LA SEDUEIDAO PEAR SAM ANDROS V PROVTDENOA 
EL SECTOR AOROPECUAVIO V 

PESCU LOT, 
AVANSAIDO HAOA EL USO 
EFIOENVE DEL DUELO V LA PRODUCLIVISAD ADARDPECURNA APPOSO A LA VRODUCT1VIEAD EL ADECULTUFLA V MANSNODO NAOAEL A000PECUASIAV USO END ONTO DEL MOIIHELAOO COMPEI1ISVITDAO X2.. AGRICMTUM 453.944,200 ICLD 453,944.200 0050* FORTALEOMSENTO DEL ACCESOA OJEFLO EM EL DLPAMCMIENLO DL AVMIDA MDRCADOS V LA IA000IDAO PSEA SAN ANDRE, V PROVIDENDA 

.ij EL SECTOR A500PECUMIO V 
PESOULNO, 

AVAAOAMEO AAOA EL PORTALSOMIENTODE LA 
POOTALEOMIENTO DL LA 000EUNANZAMMINOCOTTEVAV EL EL AOROAIUIAV 000ENNASIZA MARIIIO COSTLRAV 1)50 SODTRNIALE DLL MAMITDRIO O ..'I.CODIPEIITIVTDAO 105400200D A(WULTUIIA 1,545,675,20* IPT AMCULTURA 1,54s,07520o PESCA EL USE DOVLLDIIELL DEL MARITORVO PEAR LA CONSOIJDAOOIM DO LA AVA N CA lAVA LA COEISOLIDACION DE LA PESCA V EL DEWIEOLLO ACUICOLA 

PESCA V LL ELUARROLLO AOJICOLA DE WI ANDRES 
OV0 AT, DESANROELD SE D. AVAVIOMI000AOA EL SESARROLLO SEOPROSITOS EARILIDAOESCULISJP5*LESV CULTURA 352,397, GENERALES 302,307,000 7 ASOAIPILLACS OPONTSNIDAD CULTUNA SE NABIUOASESCULTUVALLNV 2SO40L2SD AATISTICASOUDAOMIMsAN AVAIZA AN11STICA) MORES, PNOVIDENOA (CULTUICA) 

.. Al DESAERDELD SE EL AVANOASDO MACIA EL DLSA000I,LO ESTMTLLA PASO PAAIUDADLSCULTLNALESV SE CULTURE 2,5®,SE0, CULTURE 90% EPC) 2,540,000,000 0 ASOIVPIELACI OPORTUNI SAD LULTLJDA *IA0IUOASES CULTUR,LLESV 2O2IOS20D MTVSTICASOUDAOMIASSAOI AVAIZA AMS1SI1CAS MORES, PRDVIELNOA 
EL "All PAOA DL APONTES A PENSION DE ART1STAS V GESTURES AMOIIPICLAGO OPOETUVIIDAO VOITALEOMIEN1'O DL LACULTIJOA 2D1RW20I GESTOR CULTUIALES DL CULTURE 400,,XO CULITJRALES (30% 400,000,500 0 CULTS V EMPOENOIMILNVO AMIOSTIC EEN

ES 
ENTOO LCONOM,CO PEOIOCECO. AVA N OA LOCAL SOPS SAN ANDRE, EPC) 

AVNIZANDO RAOA EL 
COTIDOMIENTO, VALORROES•I V NECUPEP,AOON , PEESLRVAOON V EL PREDENVAoON DEL PATRIMONIO ESTAS!1LA PRO APROPIAOON SOOAL EEL 13 MOEIVIELASO OPORIIJNLDAS CULTUT,N OJLTSVAL 2054SE1S55 CULTURE E00,ES* CULTURE(90% EEC) 000,000,000 PAVVIMONIO CULTURAL 04 PAN AVAIZA AVAJMWEDO HAOA LA ARENI APIOPIAOdN SOCIAL DEL 

PATRIMGNDCULTLIRAL. - AVANOMSO EAOA EL 000JPEAAOON, ORCSILAOON V EL POAVALEOMIENTO SE LA CULIUEA PODVA000RM DL LAS ACISVETDADEI 01 AROIIPILLAGO OPOVVUNIDAD OJLTURA 3D2AXl300 CULTURE ICLO 3,300,000,000 A VAN IA V EMPRENDIMFENTO ARTVSTICO CULIUMLES DEL DEPARTMOENTO LOCAL DAN AlONE, 
E AVANOANDO HAOA EL RLCUPEVAOON,ORCULA0601 V L PROA006N DL LAS ACLINIDA005 FOETALEOMFENVO SE LA CULVUFLR 53 AROIIPIELADO OPOEVUNIDAD OJLVUNA 202400200 CULTURE 00 ICI,D E00000, V EMPEENSFMI ONTO ARVINVICO CULVUNALES DEL DLPARTMAERVD AVANEZA LOCAL SAN ANSOES 

...0N ADECUAOON, EL. AVAIIZANDO EADA EL DEWISOELO 
LI ANCHIEILLAOO OPOIVUNIDAD CULVUNA DEEARILIDADLS CVLIURELEO 'V S55400200ES MAATTVIMIENTO VDOVAOON DLER CULTURA I 'OLD 1,404000,00* LAS INERAESLEUCLULR3 CULTUFLALLS AVNIOA MTIEflCAS Dl SAN ANDRE, 

CON EL AVAISANDO IAOA EL DESANVOLLO DIEUC000I AOLCUAOON, SlEDAD DE MANTENIMIENTO V DOTAOON DL 
CILV CULTURE 7.443,766, ACTIVOS 7,443,704,000 14 ARCHIPELAGO OPOTTUNI DAD CULTUEA DEPERILILASES CULTUESSED V .1.1.SAWED LAS NFRAVSVEVCIURAS UPALLS AVANOA AUIILLICAS DO WI ANDRE, ESPECIALES 

- EL FOIVALECIMILNT000LACDLTURAV FOETALLLIMIEPIIO DL LA CULTUVA 05 AROIFPVLLADO OVODVUVIISAD CULIUNA VELEMP000DIMIE,ITOVA1ISVICO 3o,o002oo7EMVRENDIM,ENTopaTUs1VCoSEL CULTURE 104,704,221 1010 104,700,221 AVAIZA DEPAPTASEENOLO SAN APODAISS DEAL 
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- JORjc---TY.tJ °T't.' 
- 0666666010 6006066 -' En 06006E166 S66 0666R P WETS '' . n.€ . 

*05608000 PACE EL EL FONTALEOMIENTO DE LAOJL'TTJRAT ESrAEPILLA PRO 000TAL600IENTO OF P,A CULTURE 06 MCHPPIELAOO OPORTUNIOAS CULTLIEA 5o2400n7LMPREroIMIEr6To6nTFsoico DEL CULTURE CULTURE (00%EPC) 500,000,000 I EL EMPRENOIMI €610 *RTIS'oICo ARSOIZA LOCAL StP.ATWENIOW.MIEAES 
AP000 A LA OOTAOON DL OVANSANSO RAOA LA EL GENEAAOON IMPLEMENTAl OEPCRIT000 V TAMDEPOR1IVA - LASIJOAS, OEPORTE ESTAIIFILLA 150,000.000 L7 MOIIPIDAGO OPOAIUNIDAO D€PCRTE ACEM000 EsICA V LA REORAOORI EN PR000PORTE 0508050* SALT AN060S 

*050408050 MACA LA CAEA000P CL 00908000600 LPACOS 056* LA 00 AC0S P56* LA ACIIVIDAD 06 APCIFPIEL*00 OP060UNIOAO OE600TE FISICAULA RECREACION ..I.ALT1VIOAD FISICA LA RECREAOON 0000RTE 1Gw 1,NOO,000,000 
MANIA OSOADALTA EN MN MORES 0506080* 

AVMI0506OR MACA LA CREA0000 EL 000.EILAOON Dr ESPA005 PMALA TASA DEPORTIVA- DL ESPA005PAAA LAACTSVIDAO DLADD~ ACT". P10155 V LARECRE*050 DEPORTS ESrAP.PILLA 1.200.000.000 00 l,TCNIPIELASO OPOITUNIOAD TEPORTO riorcs V LA RECREACIoN EN OA000I0003 PROREP0RE 000606066 AVAROSIOR 4*05 LA colAaOl. EL D.C.O. DE 050*005 P LA 0005601000 PAR-N LA*CTPNTOAO IIs4PC CONSUMO 2,615,000 20 805011010LA50 OPORTUNIOAO SEPORTE olorcsv LA RECREAcION 202ROS2040 ACEIVIDAD FISICA V LA RECRFACON OEPOR1'E 2,075,000 DEPORTES% 400) AVANIA DUOADAAAEN 550800605 000AOA.NA - *05010-N-NOR MACA LA COERCION EL OLNERAOON 0€ ESPACOS PAM LA SOP PROPOSITOS 
25 A056IPIELAGO OPORTUNIDAO OSPORTE SE SOPA005 PAM LA ACEIVIDAO 015ICAI LA 600005060 2024052060940 saloloso P15155 11 RECOEA060 DEPORTE 300 OENE5LES 300,000,600 ORIDAUNAM NAN.A060S . . DEPORTS) OUOAONIA 

OL AVANZANOO MACA EL OESAREOLLO V ISILISACION SE 
22 AROMIPIOLASO 06101501060 DEPOETE FOETALECIMIENTo 00 LA 2324{02B4O 000510500 PSASP1CACON OEPORTE 'OLD 2.200.000,000 AVAMIZA IRS115UO05RA5J5A0 000001IVA DEPOEI1VA EN 5506 4N0003 

EL AVANZSOIOO MACA EL 005AEROLLO I ROALITACON OR TASA DEPORTIVA- 
23 ARQMLPIELAEO OPONIUNIDAD LEPORTE FORTALEDMLENTO 00 LA 2074OS1004I LVENTOS DEP*MSIEcAOON DEPORTS 150,.( ESTML5A 150000,000 ANDEES PRODEPORTE 

ACTU*LIZADON, C00003RUCCON, 
EL AVAIIMIDOHAOAEL DESARRESLO ASECUA000I V RMAEESIIMIENT000 

54 A-N040IELAOO OP000LNIOAO DEPORTS .111 RFAAES7RDCTFRA 25S5002NE0fl2 E3005ARIOS OEPORTI005V DEPORTE n,710,735 DOD RB ICLO 22,710,735,000 AVANSA OAPOOTISA S RECREATIPA NEOREATIVOS DOME SNORES, 
CARIBE RAN MORES 

ACESALIOACON, CONSTRUCCION, 
EL AVINWISOHACA ELOEO&VROLLO ADECUACES V MMSEONIMLENTO ED 

25 MOMIPIELADO OPOMTUOIDAS Sf50000 OOLAINRRAESSEUCTURA 3025N001L0 ESCENMAR1050EPORI1003T DEPORTS I.mm,m ICLD 1,570,302,000 AVAMISA OEP0001SA V RSCOLAEIVA EECREATIVOS DOOM PaROlES, 
1-NOIRE TAN SNORES 

ACITJAUOA000, CONSTiRUcOOtI. 
EL AVANIA000 MACAOL OSM000LLO NDLCUACIONTMMITSNrMIENEO 00 rAsA DEPORTIVA- 

20 ARCIIIPIELASO CPORTSRIIOAO 0500610 00 LA I000AESTRUcTURA IOSSMSI0005I ESCENMIOS SEPOETIVOST 0050RTE ESIAE*'ILIA 1,054500,000 505905, PRODEPORTE 050100 SAN SNORES 
80050 AL 60030806010610 SECRIICO, AVAKZ*SOOHACIA EL EL AOMINI100AISVOV FINAA0000 A M000SO4IEPSTO oaoosEM0000 27 ANOMIPIOLASO OP000ISNIOAD 0050610 DOPOETISO 500 ALTO 20S4ES2IMD LOS PN000SOS DEL 000001€ SE DEPORTS 1,205,511780 low1,255,511,710 AVANOA ALTOS L00000 LVI LA BLADE BAN RENEIMIONTO MORES 5604500003 
APOIO AL MEJORAMIENTO 155050, 506656-NEC IACIAEL EL - AOMINISTRATIVO SPINAN0000 A SASS DEPORTIVA - 5600050615000 DEL OE3EMPENO 20 MDIIPICL600 0000IUNIDAD 0500000 3034203I4S LOS 00000505 DEL 000001500 DD'0R1'E ESTAIWILLA 450,000,000 055001100 TOO ALTO ALTOS L0060S EN LA IDEA SEDAN PRODEPORTE OENOIMIENIO ANDRUS 5501 ANONES 
00010 AL MNALRALRIENTO 100600. 005158020 MACA EL EL ASMINI506ATSOI'PINAJMCERO A so pRoposiTOs M000AMI0000 DEL 0000600060 25 MCAPIPIELAOO 050015010*0 DERISIVE 0500410000€ ALTO 0024000660045 LOS 000CES05 DEL DEPOETE 00 DEPORTS 23,I97, GENERAtES 22,117,000 ARMADA ALTOS L0000S EM IA ISA BE SAN (OSPOR1'E) RE601MIENTO 8006005511 MORES 

AVANLIJADO MACIA EL 
EL M05000MIENTO DO 500101 ATEMOON '01500-NE * LAS OESAREOLLO 005050003-0 250,094,991 'OLD 230,094,991 50 MOMIPIEL600 O?ORTUOIOASSS OPoNTSLNIOA0005ARA LAS 20240021115071 NTCT1MAS DEL CONPUCOD ..A.SOOAL AVNNSA P0050NAS VICTIMAS DEL CONLIOVO NESIDENILSEN SAN *NS003 SOCIAL  

.A 00 
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IN ra.pa,ADE.Ioi El 

a-w —1RUPPIPPINLOno.* :. - o,.00..o ..encio '.th,..oca.....,n. ..'.a.• ;IWt.ifIj.a€a.Saoona.u4 ..ofl - -'r"'•- ": 'I 'EIRan' - a. '0DC3WNRNflN RA. INNI 
APOVO V NLENESDM SOCIAL AVMIESJNDO MACA EL DIRIGIDO A EENCFSOANIOSDE LOS a .."RED SE EESMNOUO PROGEWAS NENTA OUDAOMSA V 0EsA%Ot1O 31 DAOIInELADO OPOTOUNIDADES OPORSRNIOAOESPWLA 20240013N00533 2W• OLD 200,000.000 SOCIAL RENTA LONER EN ARI1OKAOON IAL AVAMZA POELACON CM 000DICIOS DC CON EL DEPARTM.ICNTC DO POEREDA V WLNERAUILIDAD PROSPERIDAD 500RL DM1 ANSREU 
FOATALCCMICNTO S OVC AVNRZMEO HAOA EL EL INSIGML PAM LA PORLAOON CESI 32 DELMRCLLO MUORM4IENSO SE CIESAROOLLO ANCHIPIELAGO CPORIUNIDASNS 2O2I4SS2N70 DISCAPACIDAOPM4IUAV l,lSE, VALE 1.104004000 SOCIAL OPCOTSNIDAOES PARA LAS SUCIAL. .AN. CUIDADCREU DEL a.CIVPIELADO DC PE050NAS EON SISCAPAODAD 0434 NMDRGS PNOAFDENOA 

RE AVANWASO N. LA AESNOdI AIDED PAM LA D.SAOINUOON DO LA DESM1ECLLO WLNERA0000 DC 00000105 DC OESAESNSQJ.0 MM.m POW 004004000 AS AROIIPIELALO OPOAflJNIDAOES INTEGEAL DC LA INFANOAS LA 2024(00200000Th Abs. NIRASSAGO ESPP SUER SOCIAL SOCIAL NI ASMIZA .noLESalloA SAN MOE/S AVANZANDO IACIAEL APO AO LNTEGML A PADRES V/C EL MLJCRAMILNTC DC ..'SOUL. CUISADORES DE MENOADS EN OESQ.0.O 34 MOIIPITLADD OPOIIUNIDHOES OPORSSJNIDAOES PAM LAS 2024OG20O 100.0 54004000 000AL GIUAOON SE WLNDRMILODAO SOCIAL. AVMIZA POASONAS CON 
515CM AC ID A FRENTS ALAVIOLENOA SANA'RDRES 

APOVO VATENOON INTEGRAL EL APOVO V ATDNOOSA INTEGRAL PARA DESMSOLLO PAM LCD HARTANTES DLV EN DESA0U.0 RN AROVIPIELAGS OPOSTUNIOAOES 3024002000000 LOSHARITNISUDEVEJI CAJLVDRL 202 CUC 250000.000 SOC LAC ADMIZA SOCIAL CALLA DVLANCOAIPIELAGC DESM MOIIPIELAGOSEW' ANDOES Moo/s 
I AVANOANDO MACA EL MPLEMENE406N SD LOS 

ESTAPAPILLA PRO 56 
EL EPACUENT000000AOATYVOSV oEsApsoao DEDANROLLO MELORMRIENTC DC ANCHIPIELASS OVODTUNID000S 2024005000010 OJLTURALDSPW LSDAOVLTO 5400*002 BIENEST Da 54000.000 SOCIAL OPORTUNIDAOES PARA EL ALL. SOCIAL. AVASIZA MAYOR U. COMIENCO T.S.0 ADUL.TO MAYOR MASON MOS1VO P. VISOR SAM MIDNES 

MOOTED PARA LA 0054064 V AVANZANDC EAOA DL DESARROLLO ESTMPILLAPRO . UNCIONAMIENIS GE LOUENTNOS OESA0I.LO MEJOMMIENTO GE V
BIENEST0EL 1,204000.000 57 ANOIPPICEL LACO OPORTUNIDADES 2025=3A304 DO DIENEITAR DC LAS PERSONA LOCAL OPONIUNIPAOVS PARA EL ADULTS SOCAL AVANTA AOVJLTAS MACORES SANAMER/s ADLLIO MAYOR NA., LVII Also/S 

EL AVANDANDO AACIAEL SERS005 SEASINOON INTEGRAL V ESTAI*ILLAMID OLUARROLLO MEJONAMIENTO DC OPORIYJNIGADES SE NIENESTAR RP DESAOLLO ON ARCHIPELAGO 'OPORTUNIDADES 25240012045L07 BIENESTARDEL 1,754000.000 AVANZA LOCAL OPONSSJNIDADEU PAM EL ADULTS PAM pDOSONAS ADULTAS MACONES SOCIAL ADULTO MAYOR MASOR  DE SAN AIDS/S 

DL AVANZANDC 440A EL SEN'AIOS DEATSNOOVI INIRONALS 
SN ARCHIPLELAGO OP000JNISAOES GEVARROLLS MEJORAMIENTO DE OPORTUTLIDASES DL NIVNESTAN DESARROLLO 2524002000557 S,E4O.7S7. ICLD 3.044237,000 LOCAL CPORTUNIDADCS PAM EL ADULTS PAM PENSONAS ADULTAS MAUNDERS SOCIALAVMIZA MAVCN GE SAN AIDS/S 

EL ASAIZANSO HAOA EL 5(050C O C DC ATTNON FNSIDML V DEJ3AGOLLO MDJONAVAIENTS DE OPORTUNIDAOEO DO NIENESTAN OESARRCLLC 40 ARCHIPELAGO OPORTUNI OASES 5(14003040537 1,247,052.060 yENTA DEACTIVOS 2,247,052.160 SOCIAL OEONTUNISAOEU NASA DLASSLTS PARA PERSONAS AOULTAS MAVORED SOCIAL, A DMA IA MAVOR OE AN, AODSES 

CL AVAMSMDO MACA EL SEW100 SE ATIIAOSN INStGML V 
VOGTUNIOAGEO 45 ASCIJVDLAGO DESANROLLO MEIOMMIENTC 00 OPORTUNIDADES DE RIENESTAR 005ARROLLO CCIICSSUON O 2054002500137 SOCIAL OPCN1'UNIDADES PARA ELADULCO PARA P00100ASAOULTAS MAVORES SOCIAl. PCRTUARIA 2,000,000,000 AL AN ZA MAYOR DO SAN 43450/S 

PORTAISOMIENTO ER LOS 
AMNIENTIS EDUCASISOS MEDIANSI AVANDANDC EIACALAAMPLIACION LA DCTA004 TECNICA. DID/arEA, EL DO COOERTUNA PARA AC0010 S 

42 ADOIIRELASC DONISAS FOUCAOON PDNMMIDNOA DO LOU 2G3U3GA€0 EOUIPCU MOEIUPAIO ESCCLAN V EDUCACION FOLD 2,100,000.000 MENAIE SR .. LN LAS AVVIIZA ESSUSIVIOSTS EN CL SSISMA 
EDUCASSO. INS0SSl100NES EDIJCASSVAS DEL 

MOIIPSELAGO DL WI MORES, 
P0 CV IDE N 0 A 

MACA EL FCRTALCOMJCNTO DEL PSOCGSO 00 AVAIISMILO  NE AcmO, P051.UJICJIDA S MOOMJAAIENTC DC 43 M041PIELAGO OGNODAO CDUCAOON 20214002040204 E.6. EN ...6R ED0CION OLD 1,054100.000 0004TUNIDADVS ES ACCISO A LA AVANZA ESUCAOON SUPERIOR SUP€E100 ELI DEPANTAMENTO ARCHIPIELASO 0054344310360 
PRESEACGN SELOERVIOO SR AVANAINADC MACA 

EL ADIPUAOON DO LACOM0000TIM AIJMENTAOON ESCDEAN PAM 
44 MCAIJPIELAGO GOGNIDAD EDUCACIGN PARA ACCLSOS PERMAN000ADE 3024001040555 CONSWOUINALACCESOV EDIrArION lE.3E5293. 'OLD 1RS65s2* AVANSA LOG ESTUOIANTES EN EL SISTEMA PDRMMAENOA M'PSLM EN LAS 

SEASON DAN 43400/US EDUCATIVO PRO VIDENCA 
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40W El 10001590 00000 IENEflO  N0N00IjLI 'nM:   tiWo .    0012014 I001004 
POESTACION OELS010100DI AVPAAZNISO HAOA 

EL 0100*040' DC LA copoonrupa .U'NIENTAOaN [300CM PORN 
45 MOITETUADO DSNIDAO EDU080ON P3N 8000207 PERMANENON SE 2024802l3I CONTREIJI 000000507 EOIJCACION 486,515. S AUMEI4TACTON 480875000 EN LAS ESCOLAR OVATE/A LOS 001UETAIATES ETA EL SISTEMA EOUCATIVO bus DO SAN AN DO ES V PSOVPDENOA 

AVNA POE50000N EEL 3005900 DO AZNADO HAOA 
EL AMPUA0400 DE LA COMEEETUP,A ALIMD,ITAOON [MOLAR SARA 

CONT010ETR ALACCESO V EDUCACION 2,054,E50, AUMENTA000N 2,054,059,000 OS ARCHIPELAGO DSNIDAI E300AOSN 050AAC0000 V PENMANENON SE 2020002000130 PEIMANENOA 0000LAN EN LAS ESCOLAR oN AEANZA LOS EST500IANTESENSLSISTEMA IlLAS LEWd AN084SY EDECASSVO PIOVIDENOA 
AEMIAZNIDO HAMS 

EL AMPLIAOOV SE LA COMIERThIA FOATALEOMOENIOA LA 080IlJIOAD 
EN LAS IN0TTT400NES EDUCACION .453776.250 ICLD I,453,T78,250 47 ARCHIPIELASO SIONIOAD EDUCAOON PAlO ACCESO V PENMANENOA SE 2324802000134 EDUCATE/AS DEL DEPARTAMENTO DE AVMIZA LOS EST1JEdflhTES EN EL SIDIEMA 5004 NAD005,000VIDENOA EDUCAIIVO 

ATE/IAZANDO dADS POITALEOMIENEE AT AOIATL10502 EL AMPLIAOOA DO LA COMIERTEP,A 
40 AROAIPIELADO DIDN1200 EOUCAOON PAM ACCOSO V PERMANENDADE 0530ATPVA EN LASINUTIT0000NES EOLCAC'oo 48S3II00 SG0- EDECACION' 44,937,100.000 EEL 000A8204OENTO DO PREST/0014 AVMIZA LOS ESTUDNITLS EN El. 51550380 ISA OODlES, P1001DENCA EDIJCATIVO 

ASANAZANOO EADA 
EL AMPL000OO SE LA COMEEOTLTRA FOETALECIMIENTOA LA DRAThIDAD 

49 MOAIPIELAOO DIDNI280 EDEJ0406N PAMACCESOY P60001OENOA DO ESUCATSENEN LASINSrnU0000ES EDLASACION I,SO0,400, ' EOLCACIOO4 1.730.400,000 DEL DOPAEE0000NTO DE CAJ'DOELACTONES OVATE/A LOS EDEDSAIm CH M. 5550010 50010040845, PNOVTDENOA 005000130 
AVANASANDO AAOA 

EL MSPUA0801 OE EACOMIERTUOA FONTALEOMSENTOA LAORAIIJIOAD S EDUCACION' ON LAS ENDTITUOONES Eotr,AoON 505.300.502 CAUDAD 085,100,000 DO MOEPTELAGO DSGNIDAO EOUCAOON PMAACCISO 000EMATAEN0006 2371802500134 EDIACATIVAS DEL DEPMTAMENT'O DE A.E. LOS EEEL5000NTES EN EL STDEMA 
025 CATIEO LEN M VI ORES, PIODENCTA GRATUIDAD (5SF) 

AVANESNIDO 01000 POOTOLEOMT02170 A LA OALEIUIDAO EL *0088 DO LA COMOERTUM SUP EDUCACION. 
SE 01045PTELADO DISNIDAD ESUCAOON PAM 000055? PENMANENOA 30 2524002003034 HEUCADVA EN LAS NESTTUDOAHES EDUCATION 670,53S, CALIDAD ENTRICULA 870,530,000 EDUCATE/AS DEL DEPAETAMENTO SE STANZA LOS ESDLIOIARTES ENELOISTEMA 

EDU CAll TO SAN EE0103, PEOVIDENOA - CSF) 

AVNIZA'IOO HAOA EL SGP EL 000TALEOMIONTO DE LASTONOON FESTALSCIMISNTO DL LA EN LA EDUC800N INIDAL EDUCACION 761,469,000 PROPOSITOS 781,405,000 02 ANCIIIPIELASO TISNIDAD E300ACION ' STENCION INTEGRAL EN LA EN SAN ANDRES GENERALES (OTROS EDULACIGN SNIDAL SECTORES) 
F0808LEOMTENTO DE LA CAUODAO EL AVANDARSO EADA El. 

53 ASCINSPIELASO 513NIDAD EIE0006N M000AMIENTO DE LA CALSOAD 20200205050 E000ATSVAA TSLEVESDE EDUCACION ICLD 3,100,004,000 ESTESTLSIASINDE080LEO EN SAN ATANZA EDUCATIVE SNORES 
AVNIOZANEO 04008 wP8JA005 

EL DE LACOMNTRIIJM PASO ACCOSO MEJORAMIENTO DE LAS SO 8000NIPIELASO 315NIDAE EOECECON Y PERMANEN050ELOS 302400203000 INFSAEDTlUCflJ8O5 ESECATIVAS EDUCATION 0,061.457,600 RD ICLD 0.180,457,650 530NZA CEDUSIANTES EN ELSI STOMA OPIDALESEE SAN ANDRES. 
LOU CA TI TO 

AVANALOANDOLLACAAMPJA06H 
EL DE LA COMETITUM P480 ECLOSO MEJOMMIENTO DO LAS 

IS MCEIPIELASO OIDNIDAD EDUCADUN VPDRMSNENOA DE LOS 2034002503100 INFEAE011UCTUP.NS LOUCETIVAS EDUCATION 6,746,042,316 JUD 6,741,042,310 AEOUHOA ETELDIA051ES EN ELSISEEMA OFTOALES EH SAN ANDRES, 
ESEICAI1EO 

AVENAIANDO NOON AMELIAOON 
CL DE LACOMSEUT'UIA PAEAACC050 MEUOEAMIENTO SE LAS 

56 AEDIIPIELAGO DIDNLDO EDUCAOON V PE0008NENOA DE LOS 3574002000159 SNPMESI3SICDUMS EDUCAI130S EDL32ACI6N 50,0 5,000,004,000 AVARDA ESTUSIASHTES El El, 51511040 DFICAUES Eli SAN MEEE& 
ERJCAIIVO 

EVANEIANSD HAOE AMPLISCION 
EL DE LA COMVENOUM PARA ACCLSO 30035000€ 7148100811 E2000,M 37 ARDEIRSLAOO DIDNTDAO EDUCAOON T PENNWAENOA DC LOS 2074097000113 EDLCACION 10,0 400,000,000 EN 0004 MORES SOME/A ET00380RTTS EN O.S.I. 

ES TI CA Ti 30 
ETOTALECIMIENTO DEL DESAEROLLO FL OVAN000500HACIAEL FONTALEOMIENT 0440IIIIA0005AL TEL CAPITAL St ASOHIEISLAOO 008E0711040A MEJORATIOIENTO DC LA 3021007000120 EUMMIODELA000ERN000N DR GENERAL 007,088,412 10,0 007,610,402 AVMIZA P100UCI1VISSO 0000IOICA000AL SAN 0400805 
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CONSTRUCOON AD€CUAOOIN, AVANZMSO FIACA FL MANTESIMLESNTO.A000I906N. a PORTALFOMIENT VORTAIEOMIENTO CE LACULTUPA. MOOFRSIOAOON V OOTAOON 0€ 09 &RDIIPIELAGO OORFRNAIA 0024OS21€0S?l GENERA!. SOLO 2,300,000,000 OINSIS1000NAL FFN€STM V CAPAOTAOON INFt4STRUC1UM0€ ECIR000 AVMZA OSGMIZAOONAJ. .065001 EN EL DEPAATWWTO 
MOIIPIEEACO. DM1 ANOVES 

AvANZAN000AOAa flOYD A LA PORIACON ALECTADA I ONX DE EL ..ED., PORTALEOMIENTO CE LA RESILIENOA €0 MCHIPIFLACO CESTION DEL CPAAOOAO I SSTITUCIONAL ANTE 2024O32B43 P000UAO TON EIOF EMFAGENOAS, GESTION DEL 3403 353 , EMERGENCLASY 3460,333,000 FrESCO STUAOONSS SE RIE500Y O,IMA1cA CESASTRF 0 DEOMIATORIA CF RJESGO CALAMIDAD PLFUCASAN AN ONES DESASTRFS AVANDA  
MA€NAZAS OF DESASTRES 

FORTALECIMIENTO 0€ LOS AVANOANDO IACIA FL OROANPSMOO CE SOCORRO SE SANFL AJSIVIENTE V FORTALFOMIENTO DE LA 
AD RFSLIENOA MOUNDS CON EL EOUIPMASNTO o GESTION DEL SOFRETASA MOIIPILLAOO CFST1ON DEL CAVADDAO INSTITUOONAL ANTE 20340121DM44 356.895, 354,1951000 CLIMATICA INSAMOS NECEOARIOS PARALA FIJESGO BDMSERIL AVANEA FrESCO SIISADONES OF 015500 V 

AMENAZAS CE 0654505045 ATENOOS CE €MFFSENOAS CF SAN 
ANONLA 

FORTAISOMIENTO CF LOS AVMISMCO HAOA a ERLANTSMOS EL TOCORSO OF SAN FONGO 0€ a *64016511 V FCAEALEDMIENTD CE LA RFO U [IDA €0 ARD4IPIELAOO 015019ff DEL CMAOCAC INSTITUDONAL ANTESOZ4OS2I44 MCSFSCON alloulpM,FNToF 2 GESTION DEl, SMERGEFAZIASY 00,000,000 CUMAI1CA NSUMOSNFCFSAFIOJ PAPA LA EESGO DESASTESS AVANDA RIE000 SITUAOONES CE frESCO T ATEFOON CE EMOFOENOAS DC SM MAENAIAU SE SESASTRES AN DR ES 
AVANOANCO FACIA EL CAPA(TTAOON A LACOMLINICAO EN FL AMRIENTF V PORTALECIMIDNITO OF LA LOS DIPLRSNTVS ESCANA005 0€ RRSILICNCIA GESTION DEL 63 ARCFIPIELAAO CIJMATICA CESsION DEL CAPACIDAD IN5TITUOONAL MITT 2O24OSSN4N FF6050 YFEACCION MATE 504,766,221 'OLD 304,766,221  .N. 016000 SITUAOONFS OF 010000! FENOMENOS NAIUMLES,SMI ITESGO 

AMENNIASDE O€SASTNEO ANCRES 
CENCAJOON CE EETtA1SCLAS PW AVMZMDO HADA EL a CESAA900UD MEJ0AIENTO 0€ LA .00040000. CE LOS DLRCOIOS 04 MIOIIPICLAGO OPONIUNICAOES 2054402090024 CUNDNAENTALISOFLPUFRLO GONIE02O I00 CLI) 100,000,000 DOOM OPOFTUNICAORS PAM EL MEOW AVMIZA M. RASCAL SAN MOVES, RASCAL PROVIOENOA 

FORTALEDMIFITO CF LA 
0004051050 ETINICA PAIZAL CE LM 

FL AVANDANOS INACIA EL 040065 PARA EL RECONOOMIENTO CESARROLLO MEIOMMIONTO OF SOCIAL E INUTITUCIONAL SF LA €5 AUCIIIPICLASO OFORTUNICACES Dm4402000139 GOBIE5040 20,443,2)5 SOLD 139,443,333 A... SOCIAL OPOLTUNITACES PARA EL PUEBLO ICFNIIDAD OTNICA CULTURAL RAICAL ACOMPAFANCOLOS AN DUD 
FF00000 000ANIOAT1VOS PLOPIOC- DAN MISSES 

FORTALSOMIENTO SE LA FL AVMOMOOHAO* EL PASTIDPAOON OUCAOAIIA EN LOS FOLSALEOMIENT 06 &ROIIPIFLAGO COOLRNMROA MFJOOLOAIFNEO EL LA 200A4030DMDA PROCLSOSELZCEOPSLSSY GIE.0NO 9 SOLD 1.000.500,000 OINETST00000AJ. MM. P001SDCI1SICAO ORLAMIIDAOONAL LEMOCSLAIICOS EN LA WA 0€ NM 
ANDFES 

IMPtFMFNrAOON OF FSTRATFCIOS 
SF PORTALECIMIENTO DEC FL AVNIZMIDO HAOA EL POETALLOMIONT CAPAOSACESOUSADANASPALA EL €7 ASCHIPIELAGO 6000RNANZA M€JORAMI€NTO 0€ LA 2524OS20S7 000IERNO OLD 100,000,000 o INSTITUO0NAL CONT90500AL. FISCAL'! AVANEA PR005CTVISAS OLCMIISACIONAL PAITICVETIAO FN LA SFSTION 

PLOCLICA FN LA IOtA CL DAIS MORES. 

F007ALLOMIEIITOV ESESLICTCLAOON PO4* LA AVMIZMUO MOO EL FL IMPIEMFNrAD0N CF LAPDES'TlCA CCUMROLLO FOETILEOMIENTO DEL 16000 €8 ARDIIPIFLAGO OPOEIUNICIS€O 50344020851)3 PODLICACEU.LNTHOREUCIDSAEN GOSIE55IO CLI) 100,000,000 lOCAL RCUOIOTOCOMO CONEERUCTOR AVMIZA CO PAZ FLCEPMEWFNToMDIIPLEDAGO SLIM MICROS, PROVICENDASM 
ANC005. PEONY DEN 0* 

FORTALECIMIENTO A LASSUNTAS SO 
ACOoN COMLIVIALES PARA MEJORAR EL SESUILIEAS T 41040*6150 HAOA LA SU SESSION, 000ANIZACI6N. 69 ARCHIPELAGO OPORTYJNICA555 CONIIIVFNCIA CONVIVFNCIA PAOFICA EN FL 2524402100521 PUNOONAMIENTO V GCBIEFOAO 139 5D0.000 ICLD 139,300,000 MANIA OS5005NA TERRITORID 005TENIEILICAC EN EL AROHIPIELACO DR 

CM MORES 
RFOIATTROCOON REHARIUTAOON 

EL MO'AIUOAO F AVANZMCO FE EL MD MANISNIMIENSO CF W. FN INEEtAEsrRtcTu SOORETASA AL 20 &ROIIPIRLAGO COMPTTSISVDCAS INVPAFSTRUC0100 PORTALFDMIFNI'O COLA 35ZO0A5041 FMFIOSLECAIUDA005V500EONES lD970) 119,7* *54451* AURAL INF9AESIROCIUEA VIAL FE SAN MIsfits 1DAD, CARIDF SAN ACISM 
AlICE ES 
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VNSNNPENIN 4Il11QiICN N4IiVSVE 515W IVINLECAN L'15I'fliN5IV5,,NAE NsIVINATh tISflNNONNA SEENIEAEIONS ?SANNVIØANAAELM tALE *6 JO.AIAAA ttOENPAAIN fl, EflLELELO 
NEEONNIS6UcOOEI NEANZILITAOOSI FONCO OE a MOVIUDAD N AVANWADO NE EL V/S EAMITENIMIEJMI'O EN N445 E1 INFPAES1RI1U SUBSIDES 75 ANOIIPIILASO COMPLUIIVIDAS INFNABS19ECflJR FENI'NLEOMIEETO DE LA I.L.SOSOSS EANNNOSLEGAUEAOOS YBECEOEES 4,M.DDOOOO  AVANIA AVIAL INFRNESTlSCNUNAVIAL EN SAN .143065 'SINS, CANINE WA SOBRE1'ASAA L.A 

GA SO 15 NA AISNOB 
RELONSTALJLCION NENABLSNAOON RB FONDO DE EL MOVILISAS € AVANWMSO IN EL Y/O MANTENIMIENTO DEVIASEN INERNESTRUCrU SUBSIDIO 1,B4I0fl 52 &VcNIpIELANo EOMPEETIVIDAD INFMESTSSCTSI€ FONTNLEOMIENTO NE LA 2S22EW4N FAR lIES LEONLIBADOSY SECEONES SOERES'ASAALA AVMISA  A'. INFMBSE€UCTSIM VIAL EN LAIN NONES SILAS, CASIIE SASS GASO'JNA ANON Es 
RECONSSSLICOdIE EESIANIUTNCOIE 

RE MSVTLISAO E AVNJMZMSO EN a Y/ONAAMTINIMIENTO DEVAAS ON INFRAESTRL5CTU 75 AAOIIPIELAGO OSMPETSTSVBAO INFVAESnluCEDR FOITAIZOMIENTOSELA 2OBOSOSS4S EASVIOBLENAUBAOOSYSECTONES 2525150,0* RB ICLD 2,525,800,805 PA AVANVA A VIAL INF6AE5TNNJCTUEN VIAL EN SAN ANDNESISEAS,CAAISESAN 
AN EN ES 

NECONSTRUCOON EEVIANILITAOON RB FONDO DE EL MOVILIDAL E AVANVANBO EN EL V/C MANTENIMIENTO SE WAS EN INFPAESrRIJCTU SNJBSIDSO 74 ANCIVIPIELAGO CNMPEEITIVIEAE INFMESTRSSC1U9 FONNALEOMIENTO RE LA 202W2BIN NANNIOB LEOALIBACOSV SEESORES S,459548940 1,459,548,R40 PA SOBRETASAALA AVANBA 
 

A'. INVRASTTNUCEENA VIAL EN SAN nisNES IDLES. CANINE WI lEAVEs 'Na NAIBRES 
NECONIBENUCOON REHANIUTAOON 

EL MOVIUBADE AVNLMZANNOEN EL YID MANTENIMIENTOEE WAS EN INFPAESTRUCTU 
75 ANO4IFIELASo COMPETITIVEAB INFNAEBTNUCT1JN FOAEALEOMILNTB ELLA 102C(ES2I4B BAINIOS LEBALIBALOS YBECEORES - ICLD 700,00B4O00 

AVANZA A VIAL INFELAESTNUCEU NAVAL EN VAN ANSNES INLAS, CANINE SAN PA 
NNSEEL 

EECONSTNUCOON NLMABSUTNCION 
RB EL MOVILIDAD E AVVIAZAEEO EN EL Y/O MMITENIMIENTO DOVOASEN OESAHOPAOlNFRAESTRTU 70 A!CNVIPIELAGO CONFETISTVIENE INFENASTIUCIUB FONTALEOMIENTOEN LA 202030211EN48 EAEEIOSLEDALIZAEOVVSECTONES FOYWET' 2,550,000,000 

AVMACA Al. INV8AASTIUCI1IN,A VIAL SN ElSA ANDMES I2AS, CANINE WA PA IFNERSIENMES 
AN EN Es 

ELCONETNUCOON NEMANIUEAOOV. 
EL MOVILIEAD E AVAABANEO EN EL V/a MA54T9N1M1ENT0 ES WAS EN 'NE RAE S T P UC T U 77 MOEIPIELANO COMEETITIAEAE IPlFME5rlILCYJl FONTALEOMIENTO EE LA 1S22BIEN4S ENERIOSLESNUZADOB V SECToNES 1,672,001,305 ICLD 1,672,001,305 

AVA.B. AVIAL INFNAELTNUCELNAVIAL IN SANANDNES ISLAS, CASIBESAN PA 
- MOVES 

NELONBTRLLLCION EENAIIUTAOON 
EL MOVIUEAO E AVVNZAJIDO IN EL V/S MANINNIMIENTO SE WAS EN IN ERASSTRXTIJ 70 ANCNIIPISEAGO COMPESSENVIEAS INFP,AESEEUCEUN FONTANECIMIENTO NE LA 2O2WO2flEN4 RANEIBS LEEAUCABOS V SECSONES In AB&I7S,E90 PA AVAIAZA - A VIAL INFNABSTNUCIUP,A VIAL EN SAN MORES lDUAL ClAIRE WI 

ASA OS 63 
CONSINUCOON, NEMAE,UTAOOIM N EL MOVILIDNO E AVASIZMISO EN EL MEJOVAMIENTO OF LA NEC EN LNFRAESTRUCTU 79 NNONIPIELAGB COMPETSEIVSASINFNAETENLICEUR FONTALELIMIENTO SE LA 1.2... 001188412 ICID 007,880,412 ALCANTAEILLAEO PLUVIAL SAN PA AVANSA A VIAL IEFNAEITNLCTUM VIAL ANSECS 

NSTLJSIOSV SINV601 PAM LA - 
EL MOVIUDADE AENICANEO IN EL NEVAAIUTAOON N CONSTNUEOON INFPAESrR1JCTU 80 ANOAOSELACO COMFBTIITVIEAE SNFNAESTNUCIIJN FBRTAIIOMIENTD EN LA 1O22A7S EN LAS WAS ON BURROS OSECTONES 887888,412 ICLO 801,188,412 PA AVANSA A VIAL IVFNMUSINLICRtIM VIAL IN LA SEA EE WI MUM MEN 

,SIEEES 
FONTALEOMIENTS EN ENTENNOS 

AVMFM SO ACNA F1 NOCALES V EN LA PONJTSCA PUBUCA 
EL PAM AVANBAN MACA EL SESANNOELO MEISNAMIENTO SE ,ILNENTUD 691444642 ICLD 691 444,E42 SOCIAL oPSNEUNISAEESPANA LOS AVANZA OPCBTUNIEAEES VASA LOAJOVEN ES 

PROVIDENCIA 

EL AEANIMAEO ILNOA LA FENTALEOVINENTOOPIIMNCAOONT 
INPItASNEUCEURA OPIIMIZAO0N EN LOS ISL'AIIITS BESIION BE LOS SALOASTES ES ANOIINETAOO COMPNIINIVIDAO ...D EONIUDAO

AVANDA 
1,583,381,804 PAD VIAL CESSION ENLAOEVIAOOS FOR EELAOONAOOS FOR IAMEVIUEAS 

MOVIIASAS VEVIICULAS VSINICULM EN SAN MEALS 

EL AVMSVJIEO MACA LA PONTALEOMI EVTOOPTNMNIAOON 
INFNASTNUCEUNA OPTIMNSACNOS SELOSIMMITES V SEBTION EN LOSTIAMITNS IS AI COMPETINIVISAS 1BZICOSABNSZJ MOVIUDAD 420ONI MULTAS SIMIT 420,600,000 

A VA VA IA VIAL SESTION EELACNONASESCOVA NELADONASOSCON LA MOVLIEAD 
MOVILISAEVENICU LAN VEHICULAR EN LAN .145005 

EL ANMIZANDONAOALA FONTALEOMIENVOOPI1MIBAOON V 
INPP,SSISUCIVINA BPTIMIEACEII EE LOS SSIMANSTSV CESSiON SE LOS TNALAITES 

AVANDLA
MOVIUDAD BOB MI SORT 200,804,008 VIAL BEEflON EELAOONAOOS CON NELAOONNAOOS CON LA MOVIUEAD 

MOVILOAO NDNIOJLAN VNNNCULAN Eli BASE AJISNES 

- Pa moo 
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NMR,R,,RAR,,IrI'R1TEEUNSTErIIENlq<iETU'1TT'ETTRSON.9!ITTD 

____AE_LAP_AI_SS __p_h_u__ork_;s_(w  :1' LA ((Ht i(WIm(I JRjf' iJ ji jino VT I ao, Om4 IWIDEPMAR, M44 
ANBAIDANDO MCA EL FORTALLOMIENTO DR LA OFRATA DL 

MILLER 0,4).172 ICED 220,100,172 ER #ACIIIPIEEAGO OPORTUNIDAS 20240020000R0 NODAL INLTITUOONAL DL LACASA PARE DIGNIOAO DE LA PULER EN SANAVA N LA LA DITNIDAD DL LA MISER ANDRES 
DL AVANDANOO NAOA LA DESARNOLLO DEL 

ARCNIPIELANO OPO RTIJNIDAD E$A DRROLLOSENEPACION DEENTORNOS EMPODEEM DA AENTO. EOLIDT 
AVANZA MWER 720404792 I 228,414,722 08 2SD0002040 SOCIAL FAVORADLES PANA LA PORLACIAS ALITONOMIA DE LAS MUJEOLT ED LA OIVERLN LOLA DL SAN NIDRLS 

EL AVANDAN DO HACIBEL 003SRSOLLO DEL  LMPODENAMIENTO, EDUIDAD V MUIER 260471638 1GW 260,472,930 07 ANCORIPIELASO OPORTUNIDAS DRARPOLLO EMPODERAMIENTO, EDUIDADE 102RcDzDA5S SWAT AUTONLMIA DL LOS MWERES DE LA AVANDA AUTONOMIA DO LAS MUJLRES lOLA DR SAN ANDRES 
DL AVANO RI LA ANDO NAA SENDRACION DEENTOENOS DESAROOLLO GENDDACION ED ESEORNOS FAVONAOLES PARA LA PODLACION LA SACHIPIELAGO DPoNTDNIDAD ...EE MI 340,029,358 ICED 348,023,359 AVA N LA SOCIAL FAVORARLES PADA LA POBLACION DIVDSSA DR SAN ADDRESS DIVERSA PRONSDENCIA, SAN ANDRES 
EL OL CONTATRESULAOON CONTROLS NEOULAOON PLNOEAOON PODLACIONAL EN LL POBLA000BALENEL 00 AROIIPILLAGO RELIENCIACLIMATICO 2524002000007 CXDCRE 2947361.921 IGLO 2841.381,821 505TEN BEE DEPARTAMENTL ARCNIPILLAGL DE DEPARTAMDNTO RRCEIPIELANO DE AVA N LA SAN ANDRES PROVISDNCIA SAN ARDRDSPROVIELNOA 

IMPLRMDNTAOON DEL FORDO DE IMPLEMDNTAOLN LELFONDO DE P006000 DL LAPALLTAOON LAROSAL FONCAP CAPACITACISN LADORAI FONCfl CAPAGIIACION 273,000, 000 00 ARCHIPELAGO COMPET1TII0 V00 PDODIJCEIVIDAD PARE EL DLPARTAMENTO 20240020L0009 PAMEL SEPARTAMENTO CSCRE 273.AM RESIDENIES' AVANDA ARCIRIPICLAGO DO CAN ANDVESE ADCNIPILLARO OF SAN ANDRETE PROVIDENCE, PROVIDDNOA GRE 
IMPODMENTACION DEL DREW DL IMPLDMDN7A0ON DEL FORM DE EL CAPACITACION LARORAL FONCAP CAPACITACION LAROPAR FONCAP MLJLCAS 00006 63,000,000 95 ARDRIPILLASO'COMVETITIVI DAD PROEUCTSVIDAO VERA El DEPARTAMENTO 2020003000055 PAM ELDDPARTAMENTO 00005 MLODI AVAIIZA (SAN N4LTVES) AACEIPILLAOO DL SAN MORES V AROIIPIELASO SE SAN ANDRES V PRLVIEDNDA EROVIDENOA 

ACEUALIZACIOR D IMPLEMENTAOON 
DEUN SISTEMA DL INFORMAOON EL AVANDANDO HNCIALA 

92 NRCNIPIELAOO VEIl LIENCI A PLANEACION CONSDRUCO6N DR UN OITTEMADD 1520002000305 SEOLRAPICASIO PASA DL PLA'IEACION 34557909 lOW 24,557,001 -,CLIMATICA DOSTENIRLD A.L. INFORMAOONTERSIT0RIAL ODpANTAMENTOAOCHIPILLAGODD 
TAN ANDRES PRSVSENLIAVSANTA 

CATALINASATI ANDRES 
DL EVANZANEO DADA EL ACTUAUZAOON 6 IMPLEMENCACOR PJ'ORIES EEOIUDNOA PL,ANEAOON 93 ARCBRIPIDLAGO DI SOTEDNIBEL DRDDNAMIDNTO DEL TERIITSDIO V 2024<010D0 EL LA ESIRAT1RCADON DN DAN PLANEACION E3,IB0, PRIVADOS LAPSE63,000,000 ..D, EL ESPALIO PUOLICO ADORES ESTISATIFICAGION 

PRODUCTTNIOAD, EESAOROLLO . AIIAUSIT V DL NVANDANDOHACIALA CIDNCIA, FENS'ALDCIMIDNTo DELECOSISTDMA PLANEACION 20,707667 ICED 26,707007 94 AICEIPIDLASO COMPETTIVILAD PRODUCT1VIEAE 9 EMPLEAOIEIDAD 2034005000016 ECROLOGIA E LAROSAL EN DAN ANDRES V AA.A. T EN DL DDPAATAMDNTD INNOVACION PROVIDDNOA 
EL RESEJENCIA PLANEACION APPLE PAN NACIALA 315040 EIMPLEMENTACION DEL 55 ARCRIPIELAOO CLIMATICA SOSTENIOLD CENSERLECION DEUNSTTDMA SD 2524002001050 VOSTDMADD INPDRMACISN PLANEACIDN 152,064107 100,0 152,964,107 AIAOJRZA INFORRANCION TERRITORIAL SIT) TLRRITORIALISITL EN TEN ADORES 

AVANZNILO EACIA EL OPTFMIZACION V ME309AMIENTO SE DL M000RAMIENTO DELLS LA SWOON PODLICAATRAVIS DEL TON TA LEO M lENT 90 ANCINIPIDLAS 050RERF4ASZA RDDUETAEOD DEPARTAMENTALES D024C0ORS3 MODELO IPOTDGMOO ED PLANEACIoN 0I.017.017 ICLD 01,977,017 0 INETITUOONAL AVAREA DR DL INDICD DC DETEMPENO PLAI4EAOON VSESTION IMIPOL ON I SSTITECIONAL LA DDAERNAOON GROAN ANDRES 
AEVNZANDO HALlS FL PORTALROMIENTO DEL SISTDMA 26 DL PDOTALLDMIENTD SELSISTEMA SE EDTARROLLO I DENTIFICACION DL POTENCIALES 97 AROHIPIELAGO OVORTINIDROLT IDDNTIP1CAOON ED POEDNOALES I05400D0550AR PIANEACION 144,532,770 OLD 144,932,770 SOCIAL BENEFICIARIES ED PROERAMAS .AN. RENERCIARI000E P005RAMOS 000ALE515ISDER) EN VAR MOVES SO C IA L E S IDISREN I 

IMPLEMEN TED OR DL ACCORDS 
DL AVANDANDO NACIAEL PAPA ELORDDRPMIONTO 

00 ARCH IPIELAVO RDSILIDNCIA PLANEACION TERRITORIAL 030PTARED LA CLIMATICA SOSTESIRLD ORDENAMIENTO DEL TERDITDRIO F 202A002D00371 PLAIIIEACION 275,652,011 ICED 270,052,811 NORMA TIN IL A D VIGDNTE EN EL NVMZA DL DSVAOO PLIDUCO DDPARTAMENTO ADO4IPIELAGO EL SAN ADDRDS FORTALROMIDRTO DL LA EDITION HADA DL E, PORTALLOMIENTO DL LA SESTION DC DDOJ1005 PAM APALAECAR LA TIME. INVDNSION PEIDUCA DR CL 91 ARONIPIDLAS 0 SORENSEN LA ED RECU1505 PAIRAAPALANCAR LA 2000002800003 PLANEACIO7O 72366.682 OLD 72,30R,602 PUDLICAT TDSRITORIO DEL DEPMTAMDNTO - ARAN. INVERSION PEINLICACN EL 
TERRITORIS ARCHIPELAGO DESAN ANDREST PR ON 10 D N CA 
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iRmTi*o 'u9 U'i1WI 'W TIäj 
PRODUCCIONTDIPuSION DO LA EL AVANZN450 DAdA EL FORTALECIMI ENT ItIFOSMAGON DEL SEPAET'AMENT'O PRENSA 2,582,089,203 OLD 2,382.889,283 538 A,.,,".. CONSTRAIN. MEUDRAMIENTO DO LA 1024002080003 ARCAIPIELAGO DE SAN ANDIEST 1J AVMCA O INTEITCIDNAL PRODUCDTEIDAD ORTANIZACIONAL PRO IIDENOA 

El. AVANZANDO HAOAEL DIVALGAOON DE LA INFORMACION OOL ANCHIPIELAGO SD PORT AL 0 0 MID NTRERNNIZA MEJ004MIENT'O EE LA 2024082053814 DEL DEPARTAMENTOARCHIPIOLAGO PRENSA IOLO 1,780,000,088 O INOTITIJOONAL AVANZA P800TJCTISIDAD ORGAPIIOAOONAL 00 SAN AN0000 A PROVIDENDA 
FREVLSCION V DIDMINUOUN ES LA A.... DAdA LA 

POELNC,AIUZAOON SE LA SALUD INTENCSA OR EVENTOS DO EL ENFOEMEDA000 TFL000MIUIRLES TNSPERENCIA PUBLICS CON ENFOOAE SE 002 ARCHIPELAGODISNIOAO SALAD 0O2R0028AU OM0000NTES, REEMERDONTEU 0 SALUD NACIONAL SALUD - 210.000.000 DOTERMISANIAS SOCIALEO A 
PARTS TO UN M000LO DESATENDICALL EN EL TUBERCULOSIS 

PREVENTI000 PREDICTTVO TOPSATAMONTO, CAN ANORED T 
PROVITENCIA. 

PRLVEEIOON 'I DISASINACI Os EN LA AVANOANDO EAOA LA INCIDONOA DO EVENTDO TO FOTENOAUZAOON BE LAOALLID EL FUNERAL CON SPECIOUS DE ESFERMEOAOES TIANSMIDIRLOO rOANSFERENOIA 
LOS ARCHIPELAGO TIGNITAD SALAD 0024082040843 DETERMINANTES 000IA000 A EM0050N000, 000MERSONTEOT SALUD 2I,000, ALAOIOI'LAL SALUD- 21890808 

AVANZA OEOATENDIDASES EL LEPRA PORTIA DO AN MODELD 
PREVENTIVD P PRETICEIVO RT DEPA'AMENTO, SAN ANDRES A 

P ED VIDE N CIA. PREVENCIONTDIOMINUOONEN LA AVANOANDO IIAOA LA 
POTENCIALIOACPON DO LA SALAD INCITONCIA DO EVONT'OS 00 EL .BLICS CON FAMOUS DE ENPORMODADETTRAJRSMIOIOLES SOP -SAUJD 004  ARCHIPELAGO TIGNIDAT SALUD PU 2..1. EMEROENTES, REEM000ENTES! SALUD 200,000, . 230,000,000 DOTTOMINANTOS DOCIALES A PUBLICS .AN. PARTS DEAN MOTOLO DOAATONOI005 ON EL OOPAGTARRENTO. RAN MISSES PREVENTING T PSEDICEIVO pNOVIOONCIA. 

APANZMITO lUCIA LA IMPLEMENTAOON TO AUIOT'OPLCIAS 
POTENCIALIZACIOS DE LA SALAD TOCNICAU A LOS PRESTA00000 DO CL 005 AECRIPIOLATO TIDNIDAT LED PUBLICS CON ENPOQUE CC OERTICIOS DE SALAD PAOA EL SA 202400200564 AVANTA 40,090, . 4 DETSRMINANTOA SOCIALES A DOSAGROLLO INTEGRAL 00 NIAOD, SALUD 05 'OLD 0,000.000 

 PARTIR DEAN MODELO NIRAST ATOL0000NT'E5 DEL PROVONEIVOT PREDICOIVO TEPARTAMENID BE SAN AN0000 
AVANOANDO RACIA LA 

EL POTONOAUCAOON SE LA SALUD FOOTALECIMIENTOOE Lk SALES PLRLICA CON ONFTOAE BE EUREKA ON EM0000NOAD 4 TON ANCIIIPIELUGO DIGNIOAO SALAD 2024002000807 EUREKA 167,004,000 ICLD 107994,000 
AVA N TA OETERMIAMI HER DECRIES A TEDASTRES EN SAN ANDOES, 

PANTIE DC UN MODELS PROTI DENCIAPSANTA CATALINA 
PDEVONTIVO V PEOTICTTVO 

ATANTANTO RACIALA 
EL POTONCIRUIOACION DO LA SALAD FDRTALECMIENTO DE LA SALUD PUBLICS CON ONPOOUE OE PISSLICA ON EMDAGENCIAS 107 AROIIPIOLASO TIONIDAT SALAD 2024002000067 D DETO AMINANTES SOCIALEO A DRABBERDRABBEREN DAN ANTRES, SAL,U 302,006,000 OLD 332004,000 MANIA PARER DEAN M000LO PRDVITENOAT DANTACATALINA 

POOVONEVO V PRODICEIVO 
FOETALEOMIEPITT DO LA SALAD AVAOTANTO HACIA LA LA000AL PARA I STERVENCION DEL POTENCIAUOACION DR LA SALUD EL , ENTORNODETRANAIOTARONTAIO PUALICVCDNDNEDQAA OR 000 ANCRIPIELUDO DIDRIORA SALAD 2054002000870 INTEGRAL DO LA POOLADON DE LA SALUD 170,000,000 IOLD 170,000,000 TOTORMISANTLDDDCIALEDA POPULART MANIA ECONOMA POPULAR PARTIR TO UN MODELO 

PRCVENTIVOV PREDICT1VO COMANITARFA AN EL ARCHIPIOLATO 
BE DAN ANDRED, PNOVIDENOA 

AVSAOAADD ARADA LA PORTALECIMI ENTO DE LA SAID 
EL PDTENCIALICA000 TO LA SALAD SEXUAL V ROPEDOACTIVO, S LA PUOLICA CON ENFOOAE OE PEDM000N DO LOS 00000100 DON VAOIIPIOLASO TIGNIDAD OALUD D024082000075 SAO.UD %'355EM 60,355,000 

AVA N TA DOTOVMINANTES DOCIALOD A UOOUALET T ROPRODACTI000 ON EL 
PARTID DO AN M000L0 DEPARTAMENTO ARORIPIISL0000AN PNEVENIIVOP PEETICEIVO AN0000 AVANTATITO HACIA LA FORTALECIMIONTO DC LA SALES) 

EL POTENCIAUTUOUN DO LA SALAD SEXUAL  EOPRODLTCEIVD, T LA 
000 ARCH IPIOLAOO DONIDAD UALAO PUBLICA CON ENFDQUE AD PNOMOCION BE LOS T000C400 SGP - SALUD 31l00000R 2004902088070 LETERNPLANTESSOCIALEGA 500AALDSTRDPEOD000IVTS ON EL SALUD 31405.05 PUOLIOA A V AIR ZA PANTIRDO AN M000LO TEPARTAMENTO AECIVIPIELATO SArI PREVENTIVOT PREDICTIVO AND000 FOSTALECIMIENTO DE LA AVANTANDO LACK LA 

POTENCIALIOACION DO LA SALUD IMPLCMEN1'ACI5N DD LAD DL DUTNATEGIAS PASA LAO SOP - SALUD PANLICACDNENFOOAD SE 450,000,000 010 ARCDIPIELAGO DISKS. SALUD SOII08IAOCA7IENADRM EDAOESCSONICAD NO SAL,LID 45005,05 PUDTJOA OETOOMINATITOE OOCIALOU A F.K. PARTIR TOSS MODOLO TRANDUIIUIOLOO ON EL DOPARTAMDNTO ASORIPICLADO TO PREVENIIVOV PHI SAN ANDEAD 
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4}SUnTE. 'AlTlr - 4nit lPT r Un**.a.WEs.v. MThRTAAO*IICOEMv C AM!NCrRS4 uT$ko4llo* L..EwaRtalllilT O:'ItM'Nt!UmLl. 
AVMIZMIDO NAOA CL FORTALEOMLENTO DE LA CL FORTALCOMPENTO DR LA CAEJDAO RCMINLIIRAOO#4, INspECDON v RENIAS CE9DAS 

MUD ESFUERZ0PRIO- %004100000 SEREIOOS CC DALUD A CMVtDLED DC AVMIZA aDRPAATAMCNOO DE SAN mOOED A0RES REDS N110RALES   V PROVI TCBRPTORIALCD CE SALtED. CENDA.  
AVANDAIDO HACEEL FORTALECIMIENTO DC LA EL FONTALEOMIENTO DC LACALIDAN 

DE LA PREUTAEPON DR LOS ADMINISIRACON. INUPECCION V SUP REGIMEN DOD ARCHIPELAGO DIGNIRAO SAtED SERVICOS R DALUD A TRAVEL DL 20245020DS11 VIOPLANCIA DELASEDURMAIENTO ON SALUD ID,0I5,,C00 SUOSIDIADO I0,OI000,0O0 D  REDESINTEDRALUS C PNTRDRADAU ANDRES CONTINUIDAD 
TERRITORIALFS DR SALUD- V PROVIDCIACIA. 

RVANWEDO HAOA EL FORTALECMCCUATO 0* LA ADRES FORTALCOMICNTDDE LACAUDAD a ADMIP.ISm.NoaN.INspECoORRy CORINACLACION CC LA PRESOAON CC LOS SUE A.RO.tIPIELAC0 CECNIDRD SALAD 2024002181N0 NRDRLNIOA CCLADCUULWIESITOCSN SALLID UPS REGIMEN SUDS 31,000,000.000 SERVIOOD ER SALUD A 'RAVED DE A.L. EL CEPTENTD DC WE AAD903 REDS INCEGRALSE IN1TDRAaAS 5SF OERRITORIALED DE UALED. V PROVCDENOA. 

EL AVANDANDO RACIA LA FORTALEOMIENTO DE LA 
Dil NESTENIRILICAD DEL DIDVEMA DR PARTICIPACION 000AL ON SALUD ON AROIIPIELADO DIDNI DAD DALUD 2024002A1CO12 MUD 13O,,DS ICLD 130,000000 SALES IMPUUADO FOR UN ELDCPARS'AMRNV'OARCRIPI REACO AVA N IA MODELD DC DORRRNANZA DEWE ANDRES P PROVIDENCIA 

... HAOA LA 
EL FOTENCALJEAOON DC LA SAEUD FOOTAEEOMIENTO DR EA NIBUCA CON ENPOQUE CDNNVAENOA SOCAL YLA SALUD 'CD o,,sso *04 MOIIPIECAUO .,NN. SAtED ODO40029D MUDDLS*RMINAVOVD DOOALEDA MENTAL ON El. DEPARTWENTO, INN AVANDA PNNl1N CE UN MOCELO ANDREA P PROVIDENOA PRONENIVVO P PRCSACT1VO AVANUANDO NAOA LA 

POTENOAUDACPON DR LA UALID FORTALEOMPENTO DC LA EL PUOUCA CON ENFOOUC CONVIVENOATOOALV LA SLED MUD SUP' MUD
R.N.  DEOROMINANTED DOCIALED A MENTAL EN EL SEPARTAMCNTD,SAN PUSLICA 355,000,000 

PARV'IR DE UN MDDRLO ANDREUYFROVIDENOA PREVENVIPO V PREDICCIVo 
- AVANDANDO HAOALA FORTALEOMIENTO DE LA POTCNOAUIZAOON DE LA UALUO 000EINARILIDAO ON LALUD PURLICA EL PUOOJCA CON CNFOOEE A ORATES DC LAD ACTIVIDAD€S DC DIR AAOIIPIELALO DIGNIDAD DALUD 202400O994 MUD 929,493,000 CUD 029,493,000 DEIRAMINANDS 000452 A ...6.VISENIOA V CONODROL AVAN IA •ARODR DC ON MODELO COLA ALITORPDAO DANITEAPA ON EL PCCVCNTIVO V PREDICTIVO CCPAATAUCNTO DE 010 NEDRES 

AVANDANDO RAOA LA PORCALECIMIENTO DC LA 
EL POV'CNOALIZAOON DC LAUALUD 000RRNARIUDADEN SALAD PURLICA PURLICA CON CNFOQUC ATUAVOS DC LAS ACClVlDAOCTSR SALAD I 19,432,59 ICLD 019,433,000 019 ARCEIIPIELAGO DIDNIDAD SALAD 2014DD2DJP4 DETERMINMETPSD000LCDA INCPECO6N VTDILANCIA PCONTNOL Av..   PIATIR DC UN MOOPLO DC EAAU1'ORIDAD SANITAII AENEL PREVINTIVO P PRCDCTDVO DRPAATMAENTO DC SAN AUIDRED 

AVMEWEDONAOALA FONTAEUOMIENTODC LA POTCHO#UICAOOIR DC LA SALUO ....N0 EN PURLJCA EL DC A TRAVIS . SUP'SPLUD RUCA CCVI CNF000C CC LAS .1.120 AROIIPICIACO DICNIDAO SAEUD PU 202400D994 MUD 451,000, 431,900,000 DETERMINANOSITOOALESA INDPCC0004 AIGIEAIEOAP CONTROL MUD  DV AN IA PANTIR DC UN M000LO DO LA ALTDRIOAO WIITARIA EN RE FRCVCNCIVOT PREDICTOVO DCPARTAMRNTO DC DAN ANDRES 

AVANDANDO P400 LA FORVALECOMIENTO DC LA 

,DS 
EL CNO POTALICAOON DC LADALUD 000ERNARILIDAD ON DALUD FURLICA FOND() ROTATORLO 

A.. SETERMINMEV'EDOOOALCDA 252420 PURLICA CON ENF000C A TRAVIS DC LAD VCTOVIOADCD DC U. SCVIPICEACO DIONIDAD DALLID 1901514 MUD lD. ESTLIPEFACIENTES 10000000 , INCPCCOON VIOLLANDA PCON0190E P10119 DC UN MODEED DC LA AIJTORID#D WIITARIA EN EL MUD  FRCVENIIVO PPREOCTOVO ERPARTAMENTODE WI AllURES 
MEICRWPRNTO DR LA DAIUD 

AMRICNTAL MEDINETS LA A...HAOA LA 
LUD DR LA INCCRVCNOON PCDFOVA DC LOS POTCNOALICAOON SA 

1.
CL .RLICA CON CNFOODC DCTCCMINANTCS DODALED DC LA SWMUDARCPVIPICLAOO DICNIDAD SALAD PU DDO4COOIRCETID UALDD LOU IMFACCOU DCLCAMRIO MUD 24O,lR5, RVANVA DETERMINANTESSOCIALESA CLIMATICO EN EASALUD VUMALNAP PLIOLICA 300415.000 

PARTIR DC UN MODCEO AMASENTAL ON TODD EL FREVCNTPVOT pREDICTVO DEPARTAMENTO DC SAN AN090D'R PROVIDRNOA, 
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JWti ,' 610406 ' 1,°p'" ..........os.A':.'!: 000RSI! ,,,,', •'I fl I ,o.,A.UIPSENIOA 4IIII URPAN CTRII 1111(1.110091004: k TRIAL &00II0 
ARONSARCO HACIA LA 

U. PCTENSALICAOON 3€ LARALUD PORIULECIMICNTOALOS POOCCSOS PUIUCA CON EINFOOUE DI DI SALUD EN POOLAOONES MI. 023 APORIPIOLASO DSGNIOAO MUD 2024(5521480096 SALUD ICLD 050000,000 DETIRMNNNTSS 5004102 A DEL CEPMTAMENTO 56 SAN AVNIZA P0415001 ON 000ELO ANOOESPPROVICOOA 
PRLVCNT1VDO P01010090 

IAOA LA FOOTOLIOMILNTODE LAS AC009CI AVANCAAIDO I  OEIESPCC000. 000ILMAOA P POTrNOAIIZAOON DI LA SALUD CL N ENFOOUL . 0116 CONTROL EN PRO DR LA GATANTLA CO 224 000IIPFCLAGO SIGNI200 SAMUD02 2S24002UN7 SE LA DLSLJNIDAD RUMCTITARSA V 10A0.LJD 49,441.DSO ICLD 49,447,000 AVA N IA DEIIRMINMITES 000ALCS A 
P4000 DELINMODEM NUTDOONAL EN EL 

LSPMTAMCNTO, CAN ANDOCIT PREVETITIVO V PEEDICCIVO PROVIDE N CIA 

AVANZANDO HACIA LA FOOCALECFMI€NTO CE LAS ACCIONES 
POTONOAL,CACION 0€ LA SALUD DO 1.110.16N,VISILASICIA V EL . CONTROL EN PRO DCLADNOVA

000 ERE  P1101216 CON CTAFOOUC SOS5. SALUD 225 •AORIPIELAGO OGNIOAD SALUD S024002lR7 CE LA DCDURIDADALJMENTAPIAV SAuD 025, I85, 005,105,000 DEIIRMINANCESNL'S'ISIF A PUSIJCA AVA540A NUISOI000IALEN EL 0491500€ UN MODCLO PRINT.. U 0010ICOIVO DCPARCAMCNOO, UMl NNDOESV 
PROV00000A 

AVANOM4DO MACA LA PIEVSNOON PPROM0000I PUJIALA 
CL pOIINOUIISAOON DC LA MUD DISLMINUOON DO LAS PLOUCA CON EN000UL DC COAFCRMCLALCS TSNNCMITIDAS FOR 126 ARCHIPIELASO DIDNIDAD MUD 2..l. SAWD 77,537, ICLD 77,537,000 UUNISA DETCUMINANTESSoOALUSA RECORDS T LAS000NOSS EN EL PARCIR DI US MOLELO SEPURTAMENTO DM1 ANTOES V PUEVENTIVOV PRETICCISO 060VICCNCIA AVANZANDO LUCIA LA POEVENCI ON V PAOMOOoN PAOA LA POTENOALILACION Dl LADALUD DIIMINUOON DC LAS EL POOLICA CON ENPOQUE DC ENPEOMEDADED TRANOMITIDUS POE S ' SALUD 127 ARCHIPIELAGO DIUNIDAO MUD 20240020501501 SALUD 230,000,000 DETLRMINAIITES000AI C A ROCTORESV LAO ZOONDSNCEEL PUBUCA AR AN SA 04955 DE ON MODEM DCPAOTAMCNCO WA HObOES V PRLTLI. TVO V PREDICTSVO POOVISONOA 

FOOTAULDMIENVD Of LA CAUDADS AVANWILO MACA LA EU UN LA PRESCAOON DOLOR Sf101005 SOSODNIEIUSAD DCL DNUMA DC 120 MOIIPTCSAGO DISK'. SALUD 3O04DOS2U9N DDSALED EN ELDEPMVAMENTODE SALLIO 67,092. ICW 07,092,000 SALUDITAPULSACO FOR US AVANSA DAlI ANDEED, PRIORI MOD, VSANS'A M DO € LO DE SODS NNAN ZA CATALPA SAN ANDES 
FORTALCCIMICNTO DC LA CALIDAL USANLIANDO HAOA LA EL EN LA PRESTAOON CC LOSDCRVI005 COSCLNIDILISAD DEL SIOTEMA TI 220 6001101 ELAOC LISNIDNO SALUD MUD lLM. P00 LIE 2024CO260V DO SALUD EN CL OUPURTUMENTO CE SALUD ICLD 060,000,000 AVANZA 0041 ANDOES, 6000ISENOAI'SANTA MOCDLS DC 000CEPIUSISA CATALINA DAN MICROS 
000CALEOMICOOD DO LA CALIOO AVMISUSNCOHAOALA EL DO LA PR€SI000TI SOLOS 00051005 SOS .SAO,UD. S050100IOIUOAD DEL OUDVEMU Dl LOG 00041051610 DIGTIFDAO MUD ODONCCS7000000 DALUD IMPt0SAO0 000 UN 01 MUD 01 EL DEPMVMAONTO CC SALUD 'I0S0500 512051010 A LA lS,US0,500.000 AVNIOA DNA 49005, PSOVIDENOA V SANTA OFERTA CSF M001LO SC 501DONANSA CATALINA DAlI ANDES 

AVUNZAADO HAOA LA 
POTLNOAUSAOON CC LA CALlS POSACNOON CIOARINCIR LA EL - INODCNCIA SE ONPCRMCOATCS PTJULICA CON CN600UC IC 001 AROIIPIELASO DIGNILAD SALAD 20245025051w TRANTARIDIRLES PR050NIULES P00 SALUD 48,94200D ICLD 48,042,000 DETSOMINANTIS SOOALES A .N. VACUNASEN ELDEPAOTAMVNTO DL PARTIR SE CNMODEM SAN AdORES 0000CNTVO T PREDICCIVO, AVANLIANOO HAOA LA 
POTENOALIZACIOEI DI LA SALUD PREVENtION OISMINLLIR LA DL PORLICAEON MIDDLE I500INOADE ENPENMEDASED SGP'SALUD 052 ASININE..DIGNI000 MUD 2024002000205 TLANSMIOIRL€SPOEVCCIRL60600 SALUD 290,000,000 50100MIR&NTD00004LCSA PLISLICA 10/MICA VACUNAS EN CL DCPMOMNLNTQ DC P00519 SEUNM000LO 59J49N5003 PRCVDN 0550I POCCA001VO. AVANZMISO HAOA El 

FONTHLSODECNS'ODE LACAUDAS 
DC LA POCSC000N DC LOS FORS'ALCOMIENTO DEL 10050005 DO SALUD A TRAVCS DC LAROIAVORIO DC SALUD POOL DA NESS INTEGRALS TERRITORIALCD CL

AVANSMIDO MACA LA 530 AROVIPICLASO DILEITAT SALAD SC SALES ID24CC2502SD1 VIGILANCIAR
DEpAOTAMCNTAL PANA LA CONTROL DE LOS SALUD V70,SAE, ICLD 075,000,000 AVANZA EVENTOSDE INSETS UP SALUD POTLNCIALISACION SR LA SALUD 

PORLICA CON E0000UE DI PURLICA IN SAN ANLRCST PROVL€NCIA DEODRMIDMATCS 000ALCS A 
0065950 UN MODEM 

POCVCSOIVO T 6000DCTSVO 
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tA .MNARAsEN , LORIRbARNDTNR PRRSSRIA LRRRSDRNRN.!DRE.R *LnDn,WCNUN ES WrSAL*—fl MNANT*OORRSM RnLt..SES 40014wn lAIr ISat,WA A5IS1i ES*t ARRAnt !oSi. EL A,RONNDRRR,RO I Asia .. 
AVANZANDO EACIA EL FORTALECFMIENTO DR LA CALEDAD 

DL LA PRESEACION OF LOS 
SERSI005 SR SALUD A TRESSES SE EORTALECIMIENTO DEL 

LASORATORLO DL lOtUS PURLICA RLDLSINTEORALES TRERITOSIALLS EL DRPARTAMRNTALPARALA S-SALUD DL SALVO 207,400.000 1. AROIIPIELASO DPDNIOAD SALVO I024002UWSDL VlSI LMNOAT CONTROL DUOS MUD 2L7.lCO, PUSLICA .N.D. HAM LA AVEANSA LVLNTOS 0€ ENCASES DE SALES POTRNOAU0000N SR LASAWD PORLECA RN SAN PADRES PORUCA CON EN€OOUE OR PRONI DEN OR DRTRRMINANTES LOCALES A 
PMISR DR UN MOORLO POR'ASNflVO V PRLDICISVO 

FORTALROMILNTO INSTDO1JOONAL AVMIOANSOERNOALA POUNOAUEAOON DL LA SALVO PARA LA CREA000 EL IMP0AMSNTAOON 0€ P0050OSR.OS POSULA CON RNFOOESSL DL LOS AROIIPILLAGO 01500040 SALVO C.N. OUR SAAAMSCAN LA AIEPAOON RN MUD 7ogfl OW 70,000,000 DLTCAMENMITEV SOCALLS A AVMAZA POALAOON ON CONSIOON OF PANElS DR UN .0. PREVSNTFVO € PSLOICTDVO VLLRE OARIVSAD SENFOOVR DL 
SLNLNS LIFLRLNOAL SAN ARDARS 

A VAN SAN SO RACE LA FORTALLOMILNT'O SC SN LSOEEMA 
EL POTENOALFOACION DE LA SALVO RN SALEDCTN LNFOOSSE 

PUALFCA CON LNFOCLIR CL DEFERENCIAL PAlO PORLAOONES SOS ANCAAIPIRLASO 01051000 SALVO 2024DE2050506 VVLNRNASLRS LNVESLOMI ENTOY MUD ALE79, ICW 00,079,000 DLTLEMINANTEO S000LES A AVA000 PEDRO, DFSCADAOOAOT EiCT1MAS PAETIR DR SN M050LO DEL LONPLSCLO A...; SPA PRLVRNTIEO € PNRDCTIVO ANONES S POOVIOENOA 
AVMAOMNDO HAM LA O ON FORTALIMFENTO IN RSOURMA 

POTLNOALS000ON OR LA SALVO EN SALVO ON ENPOOUR EL PSSRVCA CORN ROAFOQVR OS DIFESENOAL PNP0SLAOONES ID' MOIFPIRLAOD DIGNIDAB SALVO DODOOSDR0050N NIJLNLRAOLESSDAVLSCOMILNTOT SAI.UD '0,0 50,0(0,000 0 ROT 0 M I N AN 055 500 ALES A AVANZA VEJLD. DISWAO DADS NRCflAMS PAR500 DL UN NOOLSO DEL CON AUCOD ASMADOS ALLPOCVLNO1VO S PALLRCSIVO AIASRRISENSNSDSNOA 
FORTALEOMICNT'O DE H! £SOVRMA AVANOANDO FACIA LA POTENOAVCAOON DLLASALUO RN SALLS CON LNFOOVL EL . OIFLRRNCIAL PALE PORLA000LS $ SALUD PVRLICA CON RNEOQVC DL 530 ASCAIPIRLASO DISNISAS SALES 2L24502850106 VULRERASLES ENVESECIMIENTO SALUD 54.580,ON PUELICA 54,500,000 SCTLNMFNANTES STCIALLS A SPANEA VLSLO, DISCASACIOADS AICTSMAS PARTIR OVEN MOSELO DEL CONPECTO ARMASOS SANPRRVSNTIVO P VRROIalVO ASOSES V 000VIOENCIA 

AVASAZANDO 000A LA FORTALLOMILNTO DE UN LSOSEM.A 
POTINCAUC000N SE LASALUD RNSALUDCON LNFOOLIE EL . DIPRRRNCIAL PARA PORLAOORLS T4SFSREPICIA RSCA CON RNFOOUE DL 500 APCALPSRLASO DONIDAD PU SELLS 20240010AOSDL SDJLNLRASALESSENVRSROMIRNTOV MUD EEACSCSVAALSALUD. 20,000,000 LLTLOMINMATLS SOCIALSI A A.. ELSE?, ...  E NCCTSMAS ESSCWAODAD PUFF, DL UN MOSRLO RLL L000JCTD M040005 Nfl PRRVSAIIVO T PREDICO1VO 4050005 PROAS000IOA 

AVMNOMIOO NAOA EL 
FOSIALLOMITNTO OF LA CAUDAD FORTALLOMFENTO DL LA EL LA PRLSTA065 DR LOS INFNAEST'OVCTIJRA T DOTAOON DEL 540 MOIIPIRLASO 015NI000 SALVO 202RCODRAL507 MUD 0.400i. 'PT SALES R,400,0(0,000 SLRVSOOS DL RALUS A SLAVES SE SECLDR .. ORE A000EPSELASO A.. RRORS INTLSMLLS L NIESRADAS DR SAN £505055 PSOVFORNOA. TRDRITORIALLS DL SALVO 

AVANOANSO RACALA IM PLRMANTACIoN DEL MODLLO DL POTRNLIALIOALION DL LA SALVO EL FUOL,CA CON ENFOQUR DL SALVO VNLVLNTIVO T FDLSICEINO 545 ADCEIPI€LAOO DFDNIDAD SALVO 2024C520555L0 PAAA FORTALLCCR LA SESSiON MUD 1,800,,LEL ICUD 1,000,000,000 DLTERMINATLSSOCI ALES A PMTIS A.E. SENATORIAL RASAOA ES LA DL UN M005LO PREVENI1VOP PR EDICLI Pa ASEN000 PRSSIARIA RN SALVO SAN  AVANZANOO A+AOA EL EL SLGVRISAO T CONSOLIOAOON DR LOS ESOLNADIOS FOREALLCIMILNTS DR LOS SECUTIDAD 5' 142 AROAIPILLADQ OFORTSNIDAORS CONVIVLNOA ZD240020S4 T RSPAOONS DL JUSTIOA IN SAN S20,Sf, LOW 1200D.000 RSCLNARIOS € ACEDRES OF LA AVANDA 05040MM SLDUOIDAO ANDNLS ID.AS COPNIVEPCA 
AVANUMIDO HAM EL EL SLSESSDAO V COOR500JOAOON DL LOS EIaINANIOS FOSTASLOMIENTO LA LOS SEQRDAD V SAN MORIPIELAOO 0000TUNIDADSS CONVASLNOA 2S2420SE PLSPAOORASLLSV5010AOR SAN S3.0(AON SAJ,TAS DE POEJOSA 53,000,000 RSCSNARIDO V ACSORLS DL LA CORNEVEOCIA A.. OVDAOMIA SRSERIDAO AmcI 

AOMINISLP.AOON DEL RONDO DO LL ALAI APADDANDO HAM EL SLSVRIDAO DL LAS LDITLDAOLS SEOOJRSOAOV 1,155,557,000 FONSE1' 1,755.557,000 IAN A.ROIFPALLASO OPORIFJNISAOLS CONSIVLNCA FOITALROMICNT'O DL LA ZDDOELSINWSI AVAPIZA OSSASANA SLDSRISAO V LA FSLNZA PUDUCA TEIDITORIALSO FONSLT. DR LA ISLA CONVTVENCIA 
SE SAN ARORES 
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-. E4N1 110011010 EE$TNSCRGR_RENREI 6Nn00S408I1 flir..irA$RRRR02lRR!.CNI,. I2LL6 6000 - EINISIRA 0400001 RICO 6004011046 TRIO' 
AVANOANOO EACIA LA GESARROLLO GE E000NES 

EL SEGURIOAOY CONEIUERCIA PECIF(CA EN EL OSIENTOAI H UClA EL 45.2401 IN LA 
TEORITOUIO U SEANOANOO EAOA E000UEOA GE UN EN1'olso SEWRJDAD V 045 4ACHIPIELAGO OPORTSJNIOSGEO CONUIVENCIA 00341020441050 150000.000 'OLD 150,000,000 

AEANZA DADANA EL 000TRLECIMIENTO GE LOS PACIFICO, LEGAL YEN AUMONIA 000VIVENCIA OU ESCENATIOS V A00ORES SE LA CIUDAOANA EN LA lILA GE SAN 
500501060 ANDRET 

EL SEGURISAS V AVANOANGO N.A. FORTALECIMIENTO GE LOS PEOCESOS OE OERECIIOSHUMRJROU EN EL SEGURIDAD V 148 ARCHIPVELAOO OFC8TUTEIGAOEI CENVIVENoA COEUIVENOAPAUFICA EN EL 103410DEO 75.000.000 'OLD 75.000000 TO INSULAR 050541 COENIVENCIA AV54IZA 053604216 TERRITOUIO MDR" Y PUOVIDENCA 
IMPIVMENTAOON ISO LACOMISAO(A 

AUMIGMIDO RACE fl CC .1UA 24 U.0400 LA a 100UREDAOY FOUTAIGOILCENTO DO LOS PRCHEN001I V ATENOON 00430)580*0 V 347 •AO4IPIELAGO ..U.. COE01IIUENOA oo24000 10th 75,000,000 ESCXNMIOSYACEORES GE LA PERMANENIS GE LAOI000IOA CCUINIV00400A 75000,000 A.. 0501*01408 IEGUOIOAO IN1YE05AMIUAR ON LA lILA GE 5544 

EL UEGURIGO V AURNDAJNOOHAOA EL CONTROL. IN3PECO0N U 0101L5440A SSGJISDADY LII ANDIIPIELAGG 000RTUNFGAOES CONVIVENCIA ORGENOJEFEUATO DELTERRITORIO V 0024002081024 GEL E00000EU ELLCO EN LAISLA EL 47 430258 FOLD 141,00,251 • - AOAI4ZA CIUGAOENA EL EJPAoO 000LICO SAN ANGOES 001NFVENCIA 

OPTMIZACIOFI V 000TIOFI INTEGRAL 
EL 00 LOU CEMENTRUIEO V LA MORGUE 000VICIOS A OA EAN000 ON LA .1.16N UUICAOO ON EL HARMONY HALL HILL SERVLCIOS 540 ARCHIPIELAGO GIGIAIGAL 2024102100014 . OLD 110,000,000 

AVA N (A MUSLICOD INTEGRAL EL CEMENEERIOR SE MANERA 005IENIGLE V PUOLI000 RE000NSAOLE CON EL MODIO 
AMUI ENTL EN SAN .2401103 - 

OFTIMIOAOON V GESIToN INTEGRAL 
EL GE LESS CEMENTERIOUTLA MORGUE GEREI000 I. AROHIPIELAGO 01011000 AVANIAIIOO EN IA GEST1GN UBICAOO EN EL HANMONU HALL HILL 5058(10006 1P SERVICLOS 

YOURNER, INTEGRAL SO OEMIMTEAOR 300,000,000 - 20240125410114 PUOUCOS P0513005 AVMIUA RES0010AOLE 0504 EL LOOPS 
AMBIENTE 6440541 &R0605 

a AVANOANGOHAOA ELGESANROLLO UOSIEIOIRLE, RESILIENOA OJINE401CA 350 CHIPIELAGG RESUDIOA PLAUIEAOON GE MEASPURLICA530STENIRLGSY 20240121445010 V LATOMA SE D000IGNEO SCIOS 3545,000310 MSERVICIOS 
AVANYA 

AR CLJEUTICA SOSTENIRLES RESILIENTEO 3000054065 IN INFOEMAO0N S PUoucos Ftl0LICOS 
CONOCIMIENTO SAN ANORES 

EL SEEVICIOS AVENZANEO HACIA LA GEOTON OPTIMIOACION FNTVGUAL GE 505510505 SECTOR ELECTRICO 111 ARCHIPELAGO 51001060 3004001050106 UELIOUOS 5051000CR SAN ONORES 00,000,030 no mo,m PUULICOSINTEGSAL SE RESI GUSSSOLI000 00.24Th lOLA, SAN 400000 PUELI005 'SANEAMIENIO 
BASICO 

EL OPTHGOACION INTEGRAL GE 053 MOHIPICLAGO 01631040 SE001C105 AVAAIOA000 INDIALA SECTION SE 5500 ID S 2024102600031 UCS(300000L0000 ON SAN *00605 1570687,232 'OLD 1,570,007,232  
85011044 lOLA SAN 8*0005 

D. OPTIMIIADON INTEGRAL GE SW pRosIroS 503V1002 AVANOA100 RAOI IA6ESI1ON I,793007, GENFESI ITS 01505 1,7854007,000 054 ARCRHIpIaAGo OIGNIGAO 20344002080006 0015000 SOLI300 EN WI AN5001 005RUCOS INTEGRAL EERCSIOUOSYOU005 AVANOA I0ASI 400005 P000)005 500100050 
EL OPTIMICROON INTEGRAL 05 S PR0SIT0S 5008005 AEMODANEO HACA LA 4051160 105 AROHIERELAGO NLNIDRO ! 2024102100100 EESIoU00540005EN SAN 1140R05 SERIOS Z202.902,00) GENELES (OTROS 2,202,902,000 PSURUCOS (5010044,00 RESIGU00000IOOS lILA SAN 4003(13 SEOTORES) 
EL SUTIMIZA005 INTEGRAL OE SERVTCIOS Pr SERVICIOS GEROI000 AVWIOAN000ACIA LA GEOITON 056 ARCHEFIELAGO 01011000 2004002080116 REGIGLIOG SOLIGOS EN SAN MORE,PS RLICOO INTEGRAL DE RESIGU0500LI505 P0013005 5,325 , PUBLICOS Al/ARIA lOLA WI 4000(15 EL GRTIMIDACION INTEGRAL OE SEEVICIOS AYANDANOD RACIALA 0052160 SERACIOS 0,076,E00 PT 1,975.005000 

AVANEA 
053 AEDHIPIELAGO 01451060 2524102060104 REUIGUOS SO DO EN SAN 6210005 VSSLICOG INTEGRAL 00 REOJOSOS GOLI501 lOLA SAN 544 (505 PI0UC05 

a OPEIMIZACION INTEGRAL SE 151 AROH1010LAGO SIGNI050 SEUVICIOOAVANOANOO HACIA LA SESTION SERVICOS 2524002060115 REUIGIJOOSOLIEOS ON SAN 0240001 757IE5, OLD 752105,000 VOOLL CoO INTEGRAL GE 00300500 005501 8546044 lILA, SAN 5440505 PUELJCOS 
EL AVANEANDO 6806 EL MEUOEAARIENTO DIE LAP002TADON SOP PW GENEL 

150 MOOIPIaAGO 51051050 MESORAMIEN005E LA PRESTAOON SR .1 D. GE AOJEOIJCTO. 500510105 2024050600311 ! 1,297.800000 02.58 1291,000,000 PRU DCOS SE L0500R510GSOEAOIJECU.ICCO, ALCANTARILLAGO 54300 EN SANPEJEUCOS ALCM4TMILLAOO V GAS 400(03 DOPARTMAENIO) 

AOMNWIGO HAOA a M000AMIENTO GE LA PRET000I 50551000 MEJOR.RMIEATO ER LA PEESTAOOIN GE LOS 3E05ll0010E ACSJEOU000, 5000510105 54301 o55 00050*0. 
PU 060 MOIIPIELAGO 05431540 - 2024012080010 . 5,5I5,050. (02'10REONICIPID) 5.5154050,000 OUCOS ER LOS 10050005 GE AOUEOUCOO, ALCATITMILLRGO V AILO EN WI PUBLICOS AUCARTARILLADO 0463 6240005 
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008ERNA C/ON DE SAN ANDRES,, PRO VIOENC/A V SANTA CA TAt/NA 
PLAN OPERA Ti I/O ANt/AL DE IN I/IRS/ONES - POAI 

2026 

...-6— W6IlNlI66O c - 61001 ,1166o. S, Ihi5LIhi N19- M ' ••. -ANIN ECTN636NINflUCA :, 'SISTS%NMAE 
EL EL MEJORAMIENTSEE LAPEESTACIoN CONTRIOUCION 

LAO RCINIPIELAGO IIGEIGACI LA PRESTASON OE LOS SENVICOS SE ACUE140ED SERVICIOS A  - 0,llO6®, SERVECICS I115,600,000 AV pooucos SE LOSSEIVIOOS GE ASUEDUCTO ALCANTARILLAGO V AlSO IN SAN PLJSUCOS PUBUCOSS0 ANEA ALCANTMIELAOO V GAS ASGNGS 
AVASISANEGO NASA EL MEJOARUAEAEG GE LAPRDEASON EL SERVIDOS MESOVAMIVENSOGESAPRESEAOON SE LOS VIIV?010 SE ACUESUCTO. SEIWIClOS PT SVlCSOS 100,000,600 161 ARONIPIELAGO GIGNIGAO 1014001600119 N.L.GE LOS SEHVIOOS GE AOUESIJCEO, A..,.V 9900 EN 5001 PIJSUCOS P090005 AVANIA ALCANTANILLADO V GAS 0060063 

EL A...A...NASA EL MEIO ES RAMIENTO SE IAPREAOONN 00045005 MEJOPAGIFENTO GE LA PEESTACON GE LOSSERNIOOSGE NcGEOuCEG, SERVICIOS I. MOIIPIELAGO GIGNIGAD 1014000002116 12O. 'Cl-U 110,000.063 GE LOT SERVI005 SE AOUESUCE'O. AECANTAEILLAEO V NSEO EN SAN PTJELICOS AVA N IA ALCANTARILEASO V GAS ANSIOS 
EL AVANIANSONACIALA SEA PREETEOGN GA SESVICIO PACIA LA SEWICIOS VICIOS 104 ANCSIIPIELASO GIGNISAS IESNOTI0051SI pNOSTCCION ANIMAL EN SAN l9®OOTS® OLD 1,900,000,000 Di)".'PROTELOON ANIMAL ANONGU PLIELICOS 
EL pELSTAOON SE SENVICOP ADA LA LA SERVICIOS SEE MONIPVEEAGD EISEISAO . IOJNCESOVSISN POITAcSON ANIMAL PSOTECCION ANIMAL EN WI S937E2_ OLD 591,702,630 PIJOOJCOS AVANSA ANSSSS 
EL A ES U EJAOA EIENTt V AVANOANSO NASA LA REXUENOA ASOGI006R. GE 'A'll.GE ION AOI .NIPIELAGO GESSSOEN EEL OJMAIECAV GESSON SEE RIESGO 2I2S020 INTEXES00AAIEIETAL E D.M. EN SERNOOS W I%PRESSOS d09l,l38,000 Si l MAl CA A.. RIESOO GE GESASIXES WI AJNGROS LESS 

AVANSANGO NASA EL 
FOATALEOMIENTO GE LA OJ DID M SE INNOVACION V GASANNOU-O SE LA CULVURAGE PNOGUCEIVISAG, EMPREN SIMIENlO I EL NNOPAOOEVEMPNENGIMIENTO CENCIA, AVANZAGSS NASA EL GESA090LLO 107 AECNIPIELAGO CGMPETITIVVSAS ..l. DE PROVECTOG TIC EN EL TIC 490385,718 OLE 480.369.706 V'ECNCLOGIA E GE ESCEN 66105 PAM LA CIENCIA, AECNIPIGEASS EE VAN ANGRES V A PAN GA INNOVACION VETNoLOOVA 1 INNoVACI6N PRONISEN CIA APANZANSO NASA LA 
P005GCEIV SADVEMPLEAEILIGAS 

EN EL SEPAOVMAVEVO 

ASIZANGO NASA EL MEJONAJNIENVO GE LA 
PREOOCEVIDAD ONGANVZAOONAL EL MOOEENISAOONVAMPUADOIG GE 

FOESAEESMIENEAPANZAINSO NASA EL LOS 50641055 GGVENLES EEL 160 •ACRNIPIELAGO GCAEREANZA 1024003066011 TIC 238 23A000,000 o INETlVUOONAL MEJOVIE7ETO CC LOS AEEINIPIEEASO 511334 ANGEEST AVA N IA RESULTAEOS GEPANVEMSAVALES PEOVIGENCIA 
ON EL ASIDE GEGESEMPEEO 

INGT1TGC0NAL-MIPG 

FONTALECMIENTS SE LA CAMPARA EL AVANGANGO IN LA PROMODON GE PNEVENOON GE LA EXPLOTACIEN EON NECINIPIELAGO COMPETSTIVIEAS VSJEISIAO EEL VIJRISMO SOIVENIALE V LA 20540020ER29 SEXUAL COMERCALGE NINES, NINES TUFOSMO 459055 ICLU 40.000.000 AVAEISA COESERVACEON GEE PATEIMONIO. PASOLESCVEV'ES IESCANAI EVA SAN AJIGEES V PNIVISENOA 
EL AVANZAIEGO EN LA PEOMOCON EOEEALESMIENEG GE LA SXGVOIOOAO 

VLINISTICAA EVAVOS GEE CONflOI. 515 ASCIIIPIELASO .1.1.145615940 GELSUEIIANOSOETXNI SEE VLA 202N90240 75J505M0 l,250,117,4ES 605,0 l,311,117,490 PAEAEASON V N1GILNNGIA EN EL ANINSA CONSENVAOON GEL PATPOMENNIO- GEPANTAMENTO El SAN MORES 
TERRIVONIALGISEAO E 

IMPLEMENTACION SE EIEVAVESINS EL NPMISAFISO IN EL INVEGVAEAS, PRAVENVIVAS V 071 AECNIPIELAGO CoMPErnIvIEAS VJNISMO EQETALVOMIENEO SE LA TOINOSZGEEXJJCONNECVIVNSOGE PERMITAN LA TURISMO 65,000,000 ICLO 60,000,000 MANIA INENAE1ENUCELIRN VURISTICA SECNJPRSACIOE GE PLAYAS EN EL 
MCINIPIELAEO SE SAG ANGRESV 

PNOVIGEN CIA 

AVANSANGO IN LA PNOMODON 
GEL NURISGAD EOSIXNIOLE SEA CONSOUGADON DEMANEPA EL CIISEEVADON GEL PAVEIMONIO, INTEGRAL EL IUSIGMS SOETENISLE 571 ARONIPIELAGO COMPETSSSVTGAG 545015960 AVMIGAEGO EN EL S4SO4ONS203S IN EL ENPARTAMENTO VURISMO W.mm CU) 60,000,000 N/ASIA MEJOEJANIENTGGELAPOSICSOA .PONIPIES,AGO GE SAN ARECEUT 
LOMPESSSVA GEL TXRRIEORIO PEOVIECNOA ElMS lESSEES VURIETSCo 
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COBERNA C/ON 06 SAN ANORES, PRO VIDENCIA V SANTA CA TAt/NA 
PLAN OPERA iWO ANt/AL 06 INVERS/ONES - POW 

2026 

- ,r c,mo - .00se.no.&J •.s&os i. ,j.s c*j,.s: 
EL AVANZANDOHAOAEL MEJOMAMICIMTO DC LAPACSTACON CONTRIOIJCION 101 AOCHIPIELADC DISYIDAD MUORANIENTO OF LA PRESTAOON DELOSSCRVI000 SD ACUDSUCTO. SERVICIOS 8,Il0C® SERVICIOS 5,I10000.000 - AV AN 0* DY LOSICMVICION DC ADUCDUCTO 2014061001119 ALCANTARILLADO UO 'MED ON 5MM PLICOS PSJDLI001 APSO ALCANSARILLADO U GAS ANDDYD 
CL AVANWMDO MACIA CL MEJORAMIEPATI DC LA EDESTACION 

"I ARCMLPIELASO DIDNISAD DYRULCIOT MEJOMAILMFCSITD DE JA PRESTAOON 20240671061L9 DC LODDCMVIOOS DE ACT EDUEDO. STRVICIOS IPT SERVICIOS 
AVANIA - . ,000 06060030 DCLOSDCCAIOOISCAODESULTO ALCANTMAILLASOVANEOEN DAN PUOL IC0.EOO ICOS PLIBUCOS 1 

ALCAIMTARILLASO U GAS AND065 
EL AVMNOANDO HACA EL MCJCAM4ICNTO DC LA PRESTAO•R 100161001 MCIOCAAA'CHIO DC LAPRESTAOáAI SE LOS ICASROOS SE ACUET0 SERVICIOS 163 ASOIIPICLACO DGUNIDAD - ADAODRJZSSYEIN . 120,000.000 '0.0 126060,000 PUOLIEOS CA LOS SCIVIOOS DC ACUEDUCrO, ALCANTASILLAOO V flEa ON IAN RJBIJCOS AR. ALCflM1ARILLAOO YEAS AND*65 
EL P9631606M DC 16945004*0* LA 16615005 AVANWIDO 940* LA SF661005 T. AROMIYIDLADO DICNIDAO 0.0 1 202403290D13D PRDITCCdN ANIMAL CUt SAN 100900,000 COHUCOS pflor[COON 636194*1 PIJBLICOS AVNMZA MADDEN CL PRESTACOSM DY 1094100 MACA LA 10645005 AVMMSANDO MACA LA SERVICIOS IDS •AOIIPIELAGO DIDNI500 . TJZOODIIADIIS PIOIECOON ANIMAL EN WI 503.763,000 S93701, . . 1GW AD... PROIECOGN ANIMAL PUSU CO S AMANZA A,NDRES 
EL AMDICNTC I AVANZANIOMACJA LA RETILIENOA ASOUIIIOON DC PREDIOS SE SERVICIOS 166 ARCMUIPIDLATO RLSIUCMDA GCTI1ON DEL CLIMAT1CAY 1[STION DEL 916500 2D22DC2llS INTEDYD AMIFENS'AL C MIDDlED EN 4,002.235500 101.01% PRESDIOS 4,092,236,000 AVANSA M..100 DC SESAEERES IAN ANIRAS PUBLIC OS 

AVANWADO MACMEL PODTALCOMIENTO  OF LA CULIURA 
DC INNOVAOON V DESMIOLLO DC LA CSJLIU4A DC PDOSMJCEIMSDAD, CMPDENDIMICNIO EL INNovA00NVAMP9DNDIMISNTO UEN0 AVAMS*MEO MACA CL DCIADROCLO 167 ARCIIIPICLADO EOMI'DllIISlDAD 2054012006009 DEPROVECEOI TIC ENEL TIC 490.369718 ICLO 490,303711 ECONaOGIA C DEOOCINMDOSPARALAOCNOA. A.L. INN0vAOOL4 ,ECOIoLOGIAC INNOVACIGN - lIP'EL*SO OF SAN AlOOFlY 

P00415010* A.. DO MACALA P000UEI1NDAOY CMPLCAIILIDAO - CII CS DEPARYMACNED, 

ASIAZANDO MACA EL MDONAMIENTODE LA 
EL PROSUCTINISAS ODIMMISADODAL MODEONIZAOOSVAMPLIADON SD 

166 ARCMIPIELAGO YOMIALECIMIENTANAN 163150 MACIN EL LOS ICRACIOT SIDITALES DEL CODDONAIZA 2024CDSONTCSI AVAHZA 0 INTTITUCI ONOL M MI EJODAENTO SE LOT ARCHIPELAGO DC DAN ANDUCS I TIC 23O,,05 OLD 230,000,000  REINLIASOT DCPAMTAMESTALCS PDSVISENCIA [N EL INDICC DC DCICMPCAO IDSTITLICISNAL -164163 

PORTALCOMICNTO DE LA CAMPAMA EL . AVAOWMEO CM LAPROM000N DC PRCVCNCION OF LA CTIPLO1'AOON 169' ARCHIPELAGO C0M9E1111V1DAD 109696610 DEL 76011640 DOTIENIRLE I LA 2024062119020 IITLIALCOMEDOAL DC NISOS, NIMAT TUVISMO 40030.000 lOW 49.000.000 - COIMSEDVAOON DCL PAITIMONIO. V AEOIISCCNTES IE1O4NAI [N 
ANDDASV PMO'AIDENOA 

FOACIALCOMICNTO DC LA DEDURIDMO CL A... IN LA ...6. IURIDTICA A TRAVEl DEL CONTROL, AlOMIPtELAGO COMPESlISVIDAZ 111910630 EEL 111615640 DOSEENIDST I 5C2401293D ITiRISMO I ..l S 7.490 lOW 1,000117490 PDCVENOONVV}DILANDACN EL .AN. CCSDEIVAOOCM DEL P4515116015. SEPARTMMENS'OTC RAN 6365655 
TEDMIEODIALDIDCSO E IMPLEMCNTAOON DC E517EGFA3 CL ATANSANSO ON EL ID1'EODALES, POCVENTVASV 171 AMCMIPIELAIO COMPETITIVIDAD TURISMO FOREALEOMIENTS DE LA 1024062494112 CoMUECEIVAS OUR PDRMITAN LA TURISMO 60164569) ICLD 60,060060 AVANSA LNFNAESTDUCTUM TS4ISTCA DCCUPERAOON DC PLAYAS EN EL 

ADCMIFICLA000ESAN ANDREST - 
PRO VIDENCIA 

AVANSNADO CM LAPRDMOCON 
DEL 70915940 SOmNIOLT 9 LA COSMIOUSAOON DC MMEM EL COPISERVAOoN NFL EAEDIMOAMIO. ISCIECRAL ELUAICSM01051ENIRLD 032 ADOIIPICLAOO COMPEIDTIAIDAO 151061440 AEANSMIOO CM CL 202A00ZI1l CIA CL DEFMOM4ENTO 71.1169640 101.0 00,000,090 AVA,NDA MCJORHJAIIENTO DE LA P0900CM AEOUIPICEAAOO OF WI MMDCCIV COMAPCIIIIVA DEE 1190110410 PIAOVIDCNOA EOMO DCCISN0100ISIIEO 
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1
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ANDREA ESPALACIOS FRANCIS 

Socretaraio do luvontud 

CLAUDIA PATRICIA CI ES ROBLES CLAUDIA PATRIC jr" NTES ROBLES JOHA A GERALDINE WILCHES DIMAS DELROY GORDON FOX 

Jeledo Oficina Asesooa Juridica (E) Secreta Pdvada JofeOdoa do a Prensa (E) Secrotada doSe: ... ' ii ' ida Ciudadana (F) 

DELROYGORDON FOX ''' ORRES 

Director do la OCCRE "':0,:; as 

IiIW — 

CODERNA C/ON CE SAN ANORES, PRO V/DENC/A V SANTA CA TAt/NA 

PLAN OPERA TWO ANt/AL CE INVERSIONES - PO4! 

2026 

TO TA LA 52, I 52, 111,000 

 

120,214,277,690 203,230,000 496,673 000 20 00,430,000 000 102397,000 433,99 4,7 .030 000 0422,920,100 

.40 

ALFRED HUDGSON MARTINES JUAN CARLOS RIPOLL PADILLA 

Socretarlo do Depone IF) Socrotario do SoMdos PbIicosyAmbionte 

ARLINGTON EDWARD HERRERA CRISTthNCARONERNAL J0H AGERALDINEWILCUESDI AS RI 

Secretado do Gobienio Socretanlo do Planeacido (F) Secrotada do Desanollo Social 

lt I/a- 

0M' IlCAACHOCADAVID 

Secretaho do Tuds000 

1W 
VANESSA '' 'DAALDANA 

SecrotaoiadelaMujer 

GIS5EL&1ANSANG CALVO 

SecreatadodoGosdon del Riesgoy Desasinos 

S 

aS 

NICOLAS GALLARDO VASQUEZ 

Goberoador 

-N 
DISEOO A MPLEMENTACJON DE 

EL *74367*000 EN EL EEEPATECIAS EINPCIAT1VAS DV 
073 0CHIPPEL000 COMPErnPP,1 DAD TURISMO MEJORAAIIENTOOELAPoSIOON Do:4002613 TLJRISMD 14% MLM ICLO 1,410,000,000 

VAN A 00430 DESTINoTUEISTFCO OEETINO ENELA101IPPiELADO DE 
DAN AN0000 V PIDVIDENCPA 

EL AVANZA000 EN EL cONSTRU0000 V MANEENIMIENTD 
374 AICAFEVELAGO cOMVrIITV,DAD TURPSMO FOITAAECPMFENTO DE LA 1021090050 DV 057*00% PUOLI003VSITIOS DV TURISMO 9,144,219, . IPT 0141.319.000 

AVANEA INr0AEnuCT,JRATuRISELCA FNTEECS TTPNPEEPCO EN SAN A000ES 
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